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本資料に掲載されている当社の業績見込み等の将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、リスクや不確実性を含んでおります。
市場の動向や経済情勢等の様々な要因により、実際の業績はこの予想とは大きく異なる結果となる可能性がございます。



Ⅰ．２０２１年２月期 第１四半期業績
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２０２１年２月期 第１四半期実績

２０２０年２月期
３月ー５月

２０２１年２月期
３月ー５月

売上総利益 １４２.７億円 １１５.２億円

販管費 １２７.８億円 １１９.８億円

営業利益 １４.８億円 △４.５億円

営業利益 １５.１億円 △１.５億円

個別

連結



主な増益・減益要因（前年同期比）
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２０２０年２月期
３月ー５月

２０２１年２月期
３月ー５月

営業利益 １４.８億円 △４.５億円

１ 小売台数 来店客数減少の環境下においても、前年並みを維持

２ 小売粗利
来店客数減少の環境下で、一時的（４月から５月中旬）な小売価格の引き下げ
により低下

３ 買取台数 新車市場低迷の影響で、買取台数が減少

４ 卸売粗利 ４月、５月のオークション相場の急激な下落により低下

売上総利益 新型コロナウイルス感染症の影響 △２７.４億円

販管費 広告宣伝費等のコントロールにより減少 ＋７.９億円

個別



Ⅱ．連結営業利益 上期業績予想
達成の見込み
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‘２１/２

１Ｑ実績

‘２１/２

２Ｑ予想

‘２１/２

上期業績予想

7

連結営業利益 上期業績予想達成の見込み

連結営業利益

１１億円

△１.５億円

１Ｑ 営業利益は
上期業績予想に

対して想定通りの進捗

１２.５億円
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２０２１年２月期 業績予想の前提条件

• ８都府県（東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県、大阪府、兵庫県、福岡県、愛知県）における直営店舗は、５月上旬にかけて全ての営業を休止す
ると想定したうえで、来店客数は５月中旬以降徐々に回復し、９月から正常化する想定。

• 現在のところ営業時間を短縮する等の対策を行い営業を継続する方針だが、今後の情勢の変化を鑑み上記を想定。
• ８都府県以外の都道府県における直営店舗は、来店客数は一定の減少が継続し、９月から正常化する想定。
• 来店客数が９月に正常化すると、小売台数（売上高計上基準となる納車日ベース）は、概ね１０月から正常化する想定。

注記：上記の想定及び期間はあくまでも仮定したものであり、実際の店舗の営業状況や来店客数の増減度合、終息時期によっては、業績が変動する可能性があります。

０％

新型コロナウイルス感染症の影響による来店客数減少のイメージ

３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月

営業休止可能性あり
８都府県※の直営店舗

下記以外の都道府県の直営店舗

営業休止
を想定

２０２０年４月１４日 決算説明資料



連結営業利益 上期業績予想の進捗
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４月公表
上期業績予想

７月時点
上期業績予想

営業利益 １１億円 １１億円連結

１Ｑ実績
２Ｑ予想
（１Ｑ対比）

２Ｑの見通し

１ 小売台数 前年同期並みを継続

２ 小売粗利 ５月下旬より単価設定の平常化

３ 買取台数 新車市場の低迷が継続

４ 卸売粗利 ６月以降オークション相場回復

４月に新型コロナウイルス感染症の影響による来店客数の減少による小売台数の減少を前提条件とした業績予想を公表。
１Ｑ営業利益は想定通りの進捗なので、上期業績予想は据え置き。



Ⅲ．新型コロナウイルス感染症対応

10



11

新型コロナウイルス感染症対応

全国約５００の店舗網を活用し、医療従事者をはじめとし
た全国１万名の“移動を必要とするすべての方”を対象に
当社の所有する車を最大３ヵ月間、無償提供する取り組み
「Ｇｕｌｌｉｖｅｒクルマ支援」を展開。（#ＳａｖｅＭｏｖｉｎｇ）

在庫水準の
引き下げ

新型コロナウイルスの影響による来店客数の減少を見込み、
３月の段階でいち早くオークション仕入を抑制による在庫水
準の引き下げを実施。

社会貢献

販管費
コントロール

広告宣伝費、旅費交通費等の抑制による販管費削減を
実施。
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在庫コントロールの実施

在庫と現預金の推移 （連結）

‘２０/２末 ‘２０/５末

在庫
７９１億円

現預金
３７３億円

在庫
６３９億円

オークション仕入
抑制による

在庫水準引き下げ

新型コロナウイルス感染症の影響による来店客数の減少を見込み、３月の段階でいち早くオークション仕入を抑制による在
庫水準の引き下げを実施。結果、現預金が増加。

現預金
５４３億円



Ⅳ．補足資料
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出店基準・閉店基準の見直し

２０２０年２月期より出店基準及び閉店基準を厳格化。利益・資本効率が高い店舗を出店し、低い店舗は黒字でも閉店す
る。投資額と運転資本（在庫）に対するリターンの質を高めることが目的。

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

従来

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

閉店基準

出店基準

２０２０年２月期

利益・資本効率によるランク

閉店基準

出店基準



新規出店の進捗
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直営店舗数

‘１7/２末 ‘１８/２末 ‘１９/２末 ‘２０/２末 ‘２０/５末

４８０５００

４００

３００

２００

１００

０

（単位：店）

４５９

４８８

５１９

４７６ 純減４店舗

［閉店］

２店舗

実績

［出店］

６店舗
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[連結・個別]損益計算書（第１四半期）

個別

２０１８年２月期
第１四半期

２０１９年２月期
第１四半期

２０２０年２月期
第１四半期

２０２１年２月期
第１四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

増減額
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ５７,４４４ １００.０ ５５,５８８ １００.０ ６５,３３３ １００.０ ６４,９９１ １００.０ △３４２ △０.５

売上原価 ４３,７７０ ７６.２ ４３,３５３ ７８.０ ５１,０６０ ７８.２ ５３,４６２ ８２.３ ２,４０２ ４.７

売上総利益 １３,６７３ ２３.８ １２,２３４ ２２.０ １４,２７３ ２１.８ １１,５２９ １７.７ △２,７４４ △１９.２

販売費及び一般管理費 １２,２６９ ２１.４ １２,０３８ ２１.７ １２,７８４ １９.６ １１,９８８ １８.４ △７９６ △６.２

営業利益 １,４０４ ２.４ １９５ ０.４ １,４８８ ２.３ △４５９ - △１,９４７ -

経常利益 １,２４２ ２.２ ８４ ０.２ １,１６０ １.８ △６３６ - △１,７９６ -

税引前四半期純利益 １,１５０ ２.０ △１２２ - ９３３ １.４ △１,５１９ - △２,４５２ -

四半期純利益 ７３３ １.３ △１６３ - ５８８ ０.９ △６６８ - △１,２５６ -

連結

２０１８年２月期
第１四半期

２０１９年２月期
第１四半期

２０２０年２月期
第１四半期

２０２１年２月期
第１四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

増減額
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ７１,１３０ １００.０ ７１,４１１ １００.０ ９０,２０６ １００.０ ８３,７２４ １００.０ △６,４８２ △７.２

売上原価 ５５,０４１ ７７.４ ５６,１０４ ７８.６ ７２,５２１ ８０.４ ６９,００２ ８２.４ △３,５１９ △４.９

売上総利益 １６,０８８ ２２.６ １５,３０６ ２１.４ １７,６８５ １９.６ １４,７２２ １７.６ △２,９６３ △１６.８

販売費及び一般管理費 １４,８４５ ２０.９ １４,９２７ ２０.９ １６,１７４ １７.９ １４,８７５ １７.８ △１,２９９ △８.０

営業利益 １,２４３ １.７ ３７８ ０.５ １,５１０ １.７ △１５３ - △１,６６３ -

経常利益 ９０３ １.３ １０３ ０.１ ９５９ １.１ △５５２ - △１,５１１ -

税金等調整前四半期純利益 ８０２ １.１ △５９ - ７３６ ０.８ △１,０７１ - △１,８０７ -

親会社株主に帰属する四半期純利益 ４５７ ０.６ △１４６ - ４４７ ０.５ △９１４ - △１,３６１ -



17

[連結]貸借対照表

前連結会計年度末
(２０２０年２月２９日)

当第１四半期末
(２０２０年５月３１日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 ３７,２９５ ５４,２５４

受取手形及び売掛金 ６,７１５ ４,０５２

商品 ７９,１１９ ６３,９３０

その他 ５,１４３ ４,１３４

貸倒引当金 △１５８ △１８８

流動資産合計 １２８,１１５ １２６,１８３

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 ３７,０００ ３６,７２０

減価償却累計額 △１４,７４２ △１４,８４２

建物及び構築物（純額） ２２,２５７ ２１,８７７

車両運搬具 ２５６ １４８

減価償却累計額 △２１ △２２

車両運搬具（純額） ２３４ １２６

工具、器具及び備品 ４,１９６ ４,１８６

減価償却累計額 △３,４８７ △３,４９５

工具、器具及び備品（純額） ７０８ ６９１

土地 ２１８ ２１８

建設仮勘定 ９７ ３９

有形固定資産合計 ２３,５１７ ２２,９５２

無形固定資産

ソフトウェア １,８７７ １,８４４

のれん １０,９１１ １０,６７０

その他 ４,６０４ ４,５０４

無形固定資産合計 １７,３９３ １７,０１９

投資その他の資産

投資有価証券 １５２ １５１

関係会社株式 １１９ １１９

長期貸付金 １３ １３

敷金及び保証金 ５,９３８ ５,８４３

建設協力金 ５,１４２ ４,９６７

繰延税金資産 ２,８１１ ３,１３６

その他 ６２５ ５９５

貸倒引当金 △４８ △４７

投資その他の資産合計 １４,７５６ １４,７７９

固定資産合計 ５５,６６７ ５４,７５２

資産合計 １８３,７８３ １８０,９３６

（単位：百万円）
前連結会計年度末
(２０２０年２月２９日)

当第１四半期末
(２０２０年５月３１日)

負債の部

流動負債

買掛金 ２１,００２ １８,３５９

短期借入金 ９３５ ９２７

1年内返済予定の長期借入金 １１,０７９ １１,０４０

未払金 ４,０３４ ４,２２８

未払法人税等 １,６２４ １,８１０

前受金 ９,７７３ ６,８５６

預り金 ２７４ ２２０

賞与引当金 ８２３ １２２

商品保証引当金 ６６２ ６７５

その他の引当金 ５４４ ６９０

その他 ５,５４４ ９,８２０

流動負債合計 ５６,２９９ ５４,７５２

固定負債

長期借入金 ７９,８２４ ７９,９３１

長期預り保証金 ４３２ ４３７

資産除去債務 ２,６３３ ２,５８２

繰延税金負債 １,３８６ １,３７５

その他の引当金 ４２６ ４１０

その他 １９３ ３１９

固定負債合計 ８４,８９７ ８５,０５６

負債合計 １４１,１９６ １３９,８０９

純資産の部

株主資本

資本金 ４,１５７ ４,１５７

資本剰余金 ４,０３２ ４,０３２

利益剰余金 ３８,７７３ ３７,７９８

自己株式 △３,９４７ △４,３４４

株主資本合計 ４３,０１６ ４１,６４３

その他の包括利益累計額

為替換算調整勘定 △８８９ △９８９

その他の包括利益累計額合計 △８８９ △９８９

新株予約権 ３ ３

非支配株主持分 ４５６ ４６９

純資産合計 ４２,５８６ ４１,１２６

負債純資産合計 １８３,７８３ １８０,９３６

（単位：百万円）
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２０２1年２月期第１四半期末 在庫の状況

商品 （連結・個別）

‘２０/２末 ‘２０/５末

（単位：百万円）

[個別]

４２,８０５

[個別]

５７,１５５

[連結]

７９,１1９

[連結]

６３,９３０
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自己株式の取得

普通株式（１） 取得対象株式の種類

（２） 取得した株式の総数

（３） 株式の取得価額の総額

（４） 取得期間

１,０００,０００株

３９７百万円

２０２０年４月１５日～２０２０年７月１４日

（参考） ２０２０年２月２９日時点の自己株式の保有状況
・発行済株式総数（自己株式を除く）１０１,４０７,４２９株
・自己株式数 ５,４８０,５７１株

取得実績

（５） 取得方法 自己株式立会外買付取引（ToSTNeT-3）


