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本日の内容
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Ⅰ．第３四半期（累計）決算

Ⅱ．出店の状況

Ⅲ．コア事業拡大のための新たな取り組み

Ⅳ．参考資料



Ⅰ．第３四半期（累計）決算
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２０１５年２月期 第３四半期（累計）決算サマリー

※買取台数、卸売台数、小売台数は、いずれも直営店における台数です。

買取台数

卸売台数

小売台数

販管費

営業利益

１１９,２５４台

９７,００４台

３８,８６０台

２１３億円

５９.１億円

２０１４年２月期
３月～１１月

２０１５年２月期
３月～１１月

１１５,６０８台

８７,１７８台

３９,２８６台

２４６億円

４６.２億円
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ガリバー直営店の車両流通フロー

査
定

買
取
（仕
入
）

小
売

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ

卸
売

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ

オークション
会場

約１２０会場

ＵＳＳ
ＪＵ
ＪＡＡ
オークネット
・・・

中古車業者が落札

一般
消費者 高級外車 外車 ワンボックス エコカー 軽自動車 低年式車

低価格車 軽自動車専門 従来のガリバー店 ミニバン専門 大型展示場 外車専門 高級外車専門

在
庫
期
間

２
週
間
に
限
定
（
鉄
の
掟
）

ハイブリッド車専門
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ガリバー直営店の車両流通フロー

査
定

買
取
（仕
入
）

小
売

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ

卸
売

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ

オークション
会場

約１２０会場

ＵＳＳ
ＪＵ
ＪＡＡ
オークネット
・・・

中古車業者が落札

一般
消費者 高級外車 外車 ワンボックス エコカー 軽自動車 低年式車

低価格車 軽自動車専門 従来のガリバー店 ミニバン専門 大型展示場 外車専門 高級外車専門

在
庫
期
間

２
週
間
に
限
定
（
鉄
の
掟
）

ハイブリッド車専門
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小売成約に至るプロセス

新車
乗り換え

中古車
乗り換え

乗り換えせず
売却のみ

ガリバー店舗

クロスセル型の商談

大型展示場 外車専門 高級外車専門ハイブリッド車専門

低価格車 軽自動車専門 ミニバン専門

ニーズ対応型の商談

中古車乗り換え

中古車の購入目的で来店所有車の売却目的で来店

展示販売店舗



９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月

新車市場の状況

8

出所：日本自動車販売協会連合会・全国軽自動車協会連合会

２０１３ ２０１４

９００,０００

６００,０００

５００,０００

０

８００,０００

７００,０００

４００,０００

３００,０００

２００,０００

１００,０００

（単位：台）

消費税反動

新車販売台数 前年同月比

３０

１５

１０

２５

２０

５

０

-５

-１０

（単位：％）

-１５



消費増税の影響が続くなか、２０１４年度（４月～１１月）の主要モデルチェンジ数は低調

新車市場の状況

9

※出所：日本自動車販売協会連合会・全国軽自動車協会連合会
※主要モデルチェンジ数は、派生モデルを除いた国産メーカーのフルモデルチェンジ数のうち、年間２万台以上の販売が見込まれる車種。ガリバー自動車研究所調べ。
※年度は主要メーカーの会計期間である４月～３月。

主要モデルチェンジ

２０１４年度 順不同

新車販売台数

２０１２年度 ２０１３年度 ２０１４年度

見込み

２０１５年度

見込み

０

５,０００,０００

４,０００,０００

３,０００,０００

２,０００,０００

１,０００,０００

レクサスNX
（トヨタ）

レヴォーグ
（スバル）

デミオ
（マツダ）

エクスクァイア
（トヨタ）

４月～

１１月

４月～１１月

６,０００,０００

（単位：台）

新車販売台数は伸び悩みの状況



来店数・新車販売台数（前年同月比）
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２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月

来店数

新車販売台数

０％

ネット集客対策
による増加

新車市場の
低迷が
想定より長期化
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下期の想定に対する現状（小売台数）

当期上期
３-８月 計画

当期上期
３-８月 実績

当期下期
９-２月 計画

小
売

Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ

２.５万台

２.５万台

小売台数 ガリバー店舗 展示販売店舗

３.５万台

増税の反動減に伴う
新車市場の低迷により

計画を下回る進捗

計画どおり
の進捗

マイナス要因 プラス要因



新車市場の状況
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主要モデルチェンジ

ムーヴ
（ダイハツ）

グレイス
（ホンダ）

アルト
（スズキ）

アルファード
（トヨタ）

ヴェルファイア
（トヨタ）

エブリィ
（スズキ）

ジェイド
（ホンダ）

スクラム
（マツダ）

フィットシャトル
（ホンダ）

CX-3 
（マツダ）

ステップワゴン
（ホンダ）

※出所：日本自動車販売協会連合会・全国軽自動車協会連合会
※主要モデルチェンジ数は、派生モデルを除いた国産メーカーのフルモデルチェンジ数のうち、年間２万台以上の販売が見込まれる車種。２０１５年１月以降は予測。ガリバー自動車研究所調べ。
※年度は主要メーカーの会計期間である４月～３月。

１２月～

３月

２０１４年度 順不同

新車販売台数

２０１２年度 ２０１３年度 ２０１４年度

見込み

２０１５年度

見込み

２０１４年１２月～２０１５年３月にかけてモデルチェンジ数が急増

０

５,０００,０００

４,０００,０００

３,０００,０００

２,０００,０００

１,０００,０００

レクサスNX
（トヨタ）

レヴォーグ
（スバル）

デミオ
（マツダ）

エクスクァイア
（トヨタ）

４月～

１１月

６,０００,０００

（単位：台）



新車市場の見通し

13

主要モデルチェンジ

ムーヴ
（ダイハツ）

グレイス
（ホンダ）

アルト
（スズキ）

アルファード
（トヨタ）

ヴェルファイア
（トヨタ）

エブリィ
（スズキ）

ジェイド
（ホンダ）

スクラム
（マツダ）

フィットシャトル
（ホンダ）

CX-3 
（マツダ）

ステップワゴン
（ホンダ）

２０１５年度 順不同

プリウス
（トヨタ）

レクサスRX 
（トヨタ）

キューブ後継
（日産）

マーチ
（日産）

フリード
（ホンダ）

ビアンテ
（マツダ）

プレマシー
（マツダ）

キャロル
（マツダ）

SX4
（スズキ）

ラパン
（スズキ）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

・・・
（・・・）

※出所：日本自動車販売協会連合会・全国軽自動車協会連合会
※主要モデルチェンジ数は、派生モデルを除いた国産メーカーのフルモデルチェンジ数のうち、年間２万台以上の販売が見込まれる車種。２０１５年１月以降は予測。ガリバー自動車研究所調べ。
※年度は主要メーカーの会計期間である４月～３月。

４月～
３月

１２月～

３月

２０１４年度 順不同

新車販売台数

２０１２年度 ２０１３年度 ２０１４年度

見込み

２０１５年度

見込み

６,０００,０００

（単位：台）

２０１４年度後半のモデルチェンジ数急増 ２０１５年度のモデルチェンジ数増加

２０１５年度の新車販売台数プラスに寄与

０

５,０００,０００

４,０００,０００

３,０００,０００

２,０００,０００

１,０００,０００
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小売成約に至るプロセス

新車
乗り換え

中古車
乗り換え

乗り換えせず
売却のみ

ガリバー店舗

クロスセル型の商談

大型展示場 外車専門 高級外車専門ハイブリッド車専門

低価格車 軽自動車専門 ミニバン専門

ニーズ対応型の商談

中古車乗り換え

中古車の購入目的で来店所有車の売却目的で来店

展示販売店舗



展示販売店舗の現状（既存店 小売台数）
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※前期 2014年2月以前にオープンし、今期2015年2月期フル稼働している28店舗（リベラーラ麻布・新車ディーラーは除く）における小売台数の月間平均

３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月

２０１４

５０

４０

２０

（単位：台）

０

３０

１０

平均３３.６台/月



展示販売店舗の現状（台あたり粗利）
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２０～２５万円/台

２０～２５万円/台

想定

３Ｑ実績



展示販売店舗の現状（設備投資・販管費）
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８０００万円/店・５００万円/店

８０００万円/店・５００万円/店

想定

３Ｑ実績
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第３四半期（累計）業績まとめ

マイナス
要因

プラス
要因

消費増税の反動減が想定よりも長期化

「ガリバー店舗」の小売台数減少

想定よりも「展示販売店舗」の小売台数が増加

想定どおりに出店

「ガリバー店舗」の買取台数減少＝卸売台数減少

中期経営戦略に変わりはなく、
新規出店・社員採用を計画どおり継続



Ⅱ．出店の状況
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今期オープンした展示販売店舗

１２４号鹿嶋店
茨城県鹿嶋市

４３１号米子店
鳥取県米子市

１０号宮崎江平店
宮崎県宮崎市

枚方店
大阪府枚方市

松山久万ノ台店
愛媛県松山市

甲府バイパス国母店
山梨県甲府市

８号福井店
福井県福井市

新潟亀田店
新潟県新潟市

富山新庄店
富山県富山市

４号草加店
埼玉県草加市

旭川末広店
北海道旭川市

鳥取バイパス店
鳥取県鳥取市

２６号和歌山店
和歌山県和歌山市

大垣店
岐阜県大垣市

1号清水店
静岡県静岡市
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今期オープンした展示販売店舗

栃木バイパス店
栃木県栃木市

八代インター店
熊本県八代市

１７号前橋北店
群馬県前橋市

金沢西インター店
石川県金沢市

京都伏見店
京都府京都市

東川口店
埼玉県川口市

山形西バイパス店
山形県山形市

秋田仁井田店
秋田県秋田市

新潟
新潟県新潟市

木更津
千葉県木更津市

宝塚インター店
兵庫県宝塚市

つくば
茨城県つくば市

※イオンモール木更津内に出店



４ ４
８ ９

１１ １２

１７

２７

３３

３８

３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月
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期首３月１日を起点とした直営店純増数

６０

４０

２０

（単位：店舗）

０

２０１４ ２０１５

５０店舗

出店加速

※１月以降は見込み



２０１５年２月期（今期）
純増計画

５０店舗
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２０１５年２月期・２０１６年２月期の出店計画

３月～１２月
純増

契約済
未オープン

（１２月末現在）

交渉中案件
（１２月末現在）

３８店舗 ４４店舗 ５１件

２０１６年２月期（来期）
純増計画

１００店舗



チャネル拡大のステップ
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今期

GT‐Garage
スポーツカー専門店

テスト
展開

複数
出店

テスト
展開

複数
出店

出店加速

テスト
展開

複数
出店

出店加速

テスト
展開

複数
出店

出店加速

出店加速



チャネル拡大のステップ
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来期今期

GT‐Garage
スポーツカー専門店

テスト
展開

複数
出店

テスト
展開

複数
出店

出店加速

テスト
展開

複数
出店

出店加速

テスト
展開

複数
出店

出店加速

出店加速



Ⅲ．コア事業拡大のための
新たな取り組み
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事業領域拡大ポリシー
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車
の
売
却

新車
ディーラー

新車
メーカー

レンタカー
店舗

カーシェア
拠点

海外
店舗

中古車
業者

小売
チャネル

新車製造

消費者

消費者

消費者

中古車買取

消費者

海外の
消費者

ガリバー
店舗

新車販売 中古車卸売 中古車小売 アフター

整備工場

整備工場

オーク
ション

１．中古車仕入の拡大

ＥＶ
メーカー

新興国
メーカー

国内
メーカー

海外
メーカー

２．販路の拡大

３．付帯サービスの拡大

ガリバーのコア事業に高シナジーが効く事業に限り進出する

ガリバーの
コア事業



新車ディーラーＭ＆Ａによりガリバーが得るシナジー効果
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中古車仕入
の拡大

新車乗り換え顧客の下取車両
を中古車小売向け在庫に活用

販路の拡大

付帯サービス
の拡大

新車乗り換え顧客に
中古車小売提案の機会を創出

整備工場の共有活用
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新車ディーラーの店舗展開

２０１３年
１月
スタート

ＢＭＷ/ＭＩＮＩ旭川 （１店舗）

ＶＯＬＶＯ・カーズ松山 （１店舗）

２０１３年
１０月
スタート
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新車ディーラーの店舗展開

２０１３年
１月
スタート

ＢＭＷ/ＭＩＮＩ旭川 （１店舗）

ＶＯＬＶＯ・カーズ松山 （１店舗）

２０１３年
１０月
スタート

ディーラー経営のノウハウ吸収

シナジー効果の検証
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新車ディーラーの店舗展開

ＢＭＷ/ＭＩＮＩ旭川 （１店舗）

ＶＯＬＶＯ・カーズ松山 （１店舗）

？？？？？？？？ （複数店舗）

２０１５年
？月
スタート

２０１３年
１月
スタート

２０１３年
１０月
スタート
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新車ディーラーの店舗展開

ＢＭＷ/ＭＩＮＩ旭川 （１店舗）

ＶＯＬＶＯ・カーズ松山 （１店舗）

？？？？？？？？ （複数店舗）

２０１３年
１月
スタート

２０１３年
１０月
スタート

２０１５年
？月
スタート

ディーラー
事業へ

本格進出



事業領域拡大ポリシー
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車
の
売
却

新車
ディーラー

新車
メーカー

レンタカー
店舗

カーシェア
拠点

海外
店舗

中古車
業者

小売
チャネル

新車製造

消費者

消費者

消費者

中古車買取

消費者

海外の
消費者

ガリバー
店舗

新車販売 中古車卸売 中古車小売 アフター

整備工場

整備工場

オーク
ション

１．中古車仕入の拡大

ＥＶ
メーカー

新興国
メーカー

国内
メーカー

海外
メーカー

２．販路の拡大

３．付帯サービスの拡大

ガリバーのコア事業に高シナジーが効く事業に限り進出する

ガリバーの
コア事業



車検事業 「Shake ! （シェイク！）」の出店
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車検事業 「Shake ! （シェイク！）」の出店
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車検事業 「Shake ! （シェイク！）」の出店
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事業領域拡大ポリシー
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車
の
売
却

新車
ディーラー

新車
メーカー

レンタカー
店舗

カーシェア
拠点

海外
店舗

中古車
業者

小売
チャネル

新車製造

消費者

消費者

消費者

中古車買取

消費者

海外の
消費者

ガリバー
店舗

新車販売 中古車卸売 中古車小売 アフター

整備工場

整備工場

オーク
ション

１．中古車仕入の拡大

ＥＶ
メーカー

新興国
メーカー

国内
メーカー

海外
メーカー

２．販路の拡大

３．付帯サービスの拡大

ガリバーのコア事業に高シナジーが効く事業に限り進出する

ガリバーの
コア事業
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オセアニアの展開

ニュージーランドに
１００％出資子会社を設立し

１１月から１店舗
展開を開始

ドルフィネットを使用した
直接輸出モデル

オーストラリア向け中古車輸出の
関税が撤廃されれば

現地展開を開始



ニュージーランド進出の背景
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関税等の規制が無く、 中古車輸出による利益確保が容易

輸出台数 約１０万台/年 と 輸出台数国別ランキング上位 の国

出所：日本中古車輸出業協同組合

２００８年 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年
２０１４年

１月－１０月

輸出台数
国別ランキング

４位 ２位 ４位 ４位 ６位 ４位 ３位

１００,０００

０

８０,０００

６０,０００

４０,０００

２０,０００

（単位:台）

右ハンドル国のため日本の中古車が受け入れられてきた

ニュージーランドへの年間輸出台数



ニュージーランド１号店
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ニュージーランド１号店

41



Ⅵ．参考資料
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ASEANの展開

ビリアグループ子会社と合弁会社
Ｖ-Ｇｕｌｌｉｖｅｒ Ｃｏｍｐａｎｙ Ｌｉｍｉｔｅｄを設立

２０１４年３月 １号店
シーナカリン店（バンコク市）オープン

２０１４年８月 ２号店
ナコンサワン店（ナコンサワン市）オープン

２０１４年１０月 ３号店
ナワミン店（バンコク市）オープン

タイ国内流通モデルで
フランチャイズ展開

２０１５年４月までに
タイで計１０店舗のオープンを計画

２０１５年２月頃 ４号店＆５号店
オープン予定



タイ２号店（ナコンサワン店）

44

写真
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タイ３号店（ナワミン店）
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２０１８年２月期のＲＯＥ見通し

売上高

利益

小売台数の増加
小売比率の拡大に伴う

利益率の向上

在庫・土地を持たない
経営ポリシーのもと
小売台数を拡大

自己資金
（＋一部銀行借入）

による出店投資

売上高当期純利益率 総資産回転率 財務レバレッジ

２０１８年２月期

売上高

総資産

２０１８年２月期

自己資本

総資産

２０１８年２月期

当期純利益

売上高

売上高

総資産

総資産

自己資本



売上高

利益

小売台数の増加
小売比率の拡大に伴う

利益率の向上

在庫・土地を持たない
経営ポリシーのもと
小売台数を拡大

自己資金
（＋一部銀行借入）

による出店投資

売上高当期純利益率 総資産回転率 財務レバレッジ

２０１８年２月期

売上高

総資産

２０１８年２月期

自己資本

総資産

２０１８年２月期

当期純利益

売上高

売上高

総資産

総資産

自己資本

ＲＯＥは中期経営計画の達成によって

’１４/２期 １４.０％ ’１８/２期 ２０％台 が実現
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２０１８年２月期のＲＯＥ見通し
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今期の配当計画

※１株当たり配当金は、第２四半期末７.５０円＋期末１２.５０円＝２０.００円の計画となります。
※当期純利益の実績が計画に対し上下した場合、業績連動の配当金は増減する可能性があります。
※記念配当を含めた当期の期末配当は、２０１５年５月開催予定の定時株主総会に議案を上程のうえ正式に決定する予定です。

創業２０周年の記念配 １株あたり５円 を期末に実施

１株当たり
年間配当金

１５.００円

前期 当初計画

１株当たり
当期純利益

５０.３１円

当初計画

１株当たり
年間配当金

１５.００円

前期 修正計画

１株当たり
当期純利益

５０.３１円

修正計画（１０月１０日公表）

記念配当金

５.００円
固
定

業
績
連
動

配当性向

３０％

配当性向

３０％
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配当方針と今期の配当計画

（単位：円）

※当社は、２０１３年５月１日を効力発生日として、普通株式１株につき１０株の割合をもって株式分割を行いました。
２０１３年２月期の配当につきましては、株式分割前の数値で記載しております。

２０１３年２月期 ２０１４年２月期 ２０１５年２月期
（計画）

第２四半期末 ４１.００ ５.００ ７.５０

期末 普通配当 ４７.００ ８.００ ７.５０

記念配当 － － ５.０

年間 ８８.００ １３.００ ２０.００

１株当たり配当金の状況

基本方針

具体的目標

配当性向を重視し、業績に対応した適正な利益還元を行う。

原則として連結当期純利益をベースに、配当性向３０％程度を維持
する。
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損益計算書

通期（連結）

２０１２年２月期
第３四半期

２０１３年２月期
第３四半期

２０１４年２月期
第３四半期

２０１５年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １０３,３４５ １００.０ １０９,１６９ １００.０ １２８,６３７ １００.０ １１７,６２３ １００.０ -１１,０１４ -８.６

売上原価 ７７,８８７ ７５.４ ８４,６８６ ７７.６ １０１,３７９ ７８.８ ８８,３７４ ７５.１ -１３,００５ -１２.８

売上総利益 ２５,４５７ ２４.６ ２４,４８２ ２２.４ ２７,２５７ ２１.２ ２９,２４８ ２４.９ １,９９１ ７.３

販売費及び一般管理費 １９,７３８ １９.１ ２１,１６３ １９.４ ２１,３４５ １６.６ ２４,６２１ ２０.９ ３,２７６ １５.３

営業利益 ５,７１９ ５.５ ３,３１９ ３.０ ５,９１２ ４.６ ４,６２６ ３.９ -１,２８６ -２１.８

経常利益 ５,７２７ ５.５ ３,４７７ ３.２ ６,０１２ ４.７ ４,６６５ ４.０ -１,３４７ -２２.４

税金等調整前四半期純利益 ６,０４４ ５.８ ３,３９２ ３.１ ５,９８４ ４.７ ４,５２２ ３.８ -１,４６２ -２４.４

四半期純利益 ３,６１９ ３.５ １,９５２ １.８ ３,７０７ ２.９ ２,７６５ ２.４ -９４２ -２５.４

通期（個別）

２０１２年２月期
第３四半期

２０１３年２月期
第３四半期

２０１４年２月期
第３四半期

２０１５年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １００,９１８ １００.０ １０８,１００ １００.０ １２７,５７９ １００.０ １１５,６２４ １００.０ -１１,９５５ -９.４

売上原価 ７６,６５７ ７６.０ ８４,０９７ ７７.８ １００,７１５ ７８.９ ８７,０６７ ７５.３ -１３,６４８ -１３.６

売上総利益 ２４,２６１ ２４.０ ２４,００３ ２２.２ ２６,８６４ ２１.１ ２８,５５７ ２４.７ １,６９３ ６.３

販売費及び一般管理費 １９,１６６ １９.０ ２０,９３０ １９.４ ２１,１１２ １６.５ ２４,１８１ ２０.９ ３,０６９ １４.５

営業利益 ５,０９５ ５.０ ３,０７３ ２.８ ５,７５１ ４.５ ４,３７６ ３.８ -１,３７５ -２３.９

経常利益 ５,１２４ ５.１ ３,１５２ ２.９ ５,７９６ ４.５ ４,３９０ ３.８ -１,４０６ -２４.３

税引前四半期純利益 ５,６７３ ５.６ ３,１７７ ２.９ ５,７８０ ４.５ ４,２５９ ３.７ -１,５２１ -２６.３

四半期純利益 ３,４８１ ３.４ １,８２５ １.７ ３,５７７ ２.８ ２,５９４ ２.２ -９８３ -２７.５
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損益計算書（今期計画）

通期（連結）
２０１２年２月期 ２０１３年２月期 ２０１４年２月期 ２０１５年２月期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

計画
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １３２,８８１ １００.０ １４３,４１７ １００.０ １６９,３９８ １００.０ １７３,０００ １００.０ ３,６０２ ２.１

売上原価 ９９,８９２ ７５.２ １０９,５２７ ７６.４ １３２,８４３ ７８.４ １３２,０００ ７６.３ -８４３ -０.６

売上総利益 ３２,９８９ ２４.８ ３３,８８９ ２３.６ ３６,５５４ ２１.６ ４１,０００ ２３.７ ４,４４６ １２.２

販売費及び一般管理費 ２６,７３９ ２０.１ ２８,８１２ ２０.１ ２９,４６０ １７.４ ３２,５００ １８.８ ３,０４０ １０.３

営業利益 ６,２４９ ４.７ ５,０７７ ３.５ ７,０９４ ４.２ ８,５００ ４.９ １,４０６ １９.８

経常利益 ６,３１８ ４.８ ５,２５２ ３.７ ７,２０１ ４.３ ８,５００ ４.９ １,２９９ １８.０

税金等調整前当期純利益 ６,５９６ ５.０ ５,１７２ ３.６ ７,０７１ ４.２ ８,３００ ４.８ １,２２９ １７.４

当期純利益 ３,７８５ ２.８ ２,９８０ ２.１ ４,３６０ ２.６ ５,１００ ２.９ ７４０ １７.０

通期（個別）
２０１２年２月期 ２０１３年２月期 ２０１４年２月期 ２０１５年２月期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

計画
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １３０,１３８ １００.０ １４２,０６０ １００.０ １６８,０３６ １００.０ １７１,６００ １００.０ ３,５６４ ２.１

売上原価 ９８,５４３ ７５.７ １０８,７７０ ７６.６ １３２,０００ ７８.６ １３１,３００ ７６.５ -７００ -０.５

売上総利益 ３１,５９５ ２４.３ ３３,２９０ ２３.４ ３６,０３６ ２１.４ ４０,３００ ２３.５ ４,２６４ １１.８

販売費及び一般管理費 ２６,０５０ ２０.０ ２８,４９１ ２０.１ ２９,１６１ １７.４ ３２,０００ １８.６ ２,８３８ ９.７

営業利益 ５,５４４ ４.３ ４,７９８ ３.４ ６,８７４ ４.１ ８,３００ ４.８ １,４２６ ２０.７

経常利益 ５,６２２ ４.３ ４,９６６ ３.５ ６,９８７ ４.２ ８,３００ ４.８ １,３１３ １８.８

税引前当期純利益 ６,２０２ ４.８ ４,９０４ ３.５ ６,８１０ ４.１ ８,１００ ４.７ １,２９０ １８.９

当期純利益 ３,６７４ ２.８ ２,８３４ ２.０ ４,２００ ２.５ ５,０００ ２.９ ８００ １９.０



52

連結営業利益の増減分析

増益要因（+）減益要因（－）

売上総利益（個別）

販管費（個別）

（単位：億円） ※金額は、百万単位を切り捨て

連結、個別営業利益差分

２０１４年２月期
第３四半期

連結営業利益

車両粗利

店舗用品粗利

その他の
営業収入粗利

人件費

業務委託料

支払手数料

減価償却費

広告宣伝費

地代家賃

その他の
販管費

連結、個別
営業利益差分

２０１５年２月期
第３四半期

連結営業利益

５７.５

４３.７

１６.９

０.０

-６.３

-１.９

-１.３

-２.０

-８.３

-２.８

０.８

-７.７

-０.０

５９.１

４６.２



１０６,７７８ １０５,６７４

１１９,２５４
１１５,６０８

'１２/２
３Q

'１３/２
３Q

'１４/２
３Q

'１５/２
３Q

２４,４００
３５,４２８ ３８,８６０ ３９,２８６

８８,７２１

８５,９５９

９７,００４
８７,１７８

'１２/２
３Q

'１３/２
３Q

'１４/２
３Q

'１５/２
３Q

小売台数 卸売台数

53

直営店の取扱台数と生産性指標

（注記）台数の定義
直営店買取台数・・・・一般消費者から買取った車両の台数
直営店小売台数・・・・直営店が一般消費者に小売した車両の台数
直営店卸売台数・・・・直営店がオークション等を通じて販売した車両の台数
直営店販売台数・・・・小売台数と卸売台数の合計

直営店買取台数 直営店卸売台数・小売台数

１２０,０００

９０,０００

６０,０００

３０,０００

（単位：台） （単位：台）

０ ０

１５０,０００

１００,０００

５０,０００



４１.４ ４０.２
４４.６

８.３ ７.９ ７.７

'１２/２

３Q

'１３/２

３Q

'１４/２

３Q

'１５/２

３Q

直営店１店舗あたりの買取台数/月
直営店１人あたりの買取台数/月

'１２/２

３Q

'１３/２

３Q

'１４/２

３Q

'１５/２

３Q

直営店販売台数

７２,４２３

３１,６３７

１台あたりの人件費（単位：円） １台あたりの広告宣伝費（単位：円）

'１２/２

３Q

'１３/２

３Q

'１４/２

３Q

'１５/２

３Q

直営店１店舗あたりの小売台数/月

直営店１人あたりの小売台数/月
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直営店の取扱台数と生産性指標

直営店の生産性指標

０

１０

２０

３０

４０

９.５

１３.５ １４.５

１.９ ２.６ ２.８

１１３,１２１ １２１,３８７ １３５,８６４

２２,３４６ ２９,６４２ ２３,３１０

０

８０,０００

６０,０００

４０,０００

２０,０００

７１,４１５ ６９,００２ ６２,７５８

１３.７

１２６,４６４

２０

１５

１０

５

０

０

１５０,０００

１００,０００

５０,０００

２.６

４０.４

８.７

５０



'１２/２ '１３/２ '１４/２ '１５/２

１２～２月

９～１１月

６～８月

３～５月
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販売費及び一般管理費（個別）

２０１２年２月期
第３四半期

２０１３年２月期
第３四半期

２０１４年２月期
第３四半期

２０１５年２月期
第３四半期

実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 差異 前期比（％）

人件費 ８,０７８ ８.０ ８,３７５ ７.７ ８,５２６ ６.７ ９,１５８ ７.９ ６３２ ７.４

業務委託料 ８２１ ０.８ ８７６ ０.８ ７９６ ０.６ ９９４ ０.９ １９８ ２４.９

支払手数料 ３３６ ０.３ ３７５ ０.３ ３９０ ０.３ ５２９ ０.５ １３９ ３５.６

減価償却費 ８６５ ０.９ ８５０ ０.８ ９３５ ０.７ １,１４０ １.０ ２０５ ２１.９

広告宣伝費 ２,５２７ ２.５ ３,５９８ ３.３ ３,１６７ ２.５ ４,００１ ３.５ ８３４ ２６.３

地代家賃 ３,３０５ ３.３ ３,４９０ ３.２ ３,６７６ ２.９ ３,９６２ ３.４ ２８６ ７.８

その他 ３,２３２ ３.２ ３,３６３ ３.１ ３,６２０ ２.８ ４,３９４ ３.８ ７７４ ２１.４

合計 １９,１６６ １９.０ ２０,９３０ １９.４ ２１,１１２ １６.５ ２４,１８１ ２０.９ ３,０６９ １４.５

２０１２年２月期
第３四半期

２０１３年２月期
第３四半期

２０１４年２月期
第３四半期

２０１５年２月期
第３四半期

本部社員数 人 ５２６ ４７８ ４８３ ５０８

店舗社員数 人 １,４４５ １,４８６ １,５４０ １,６７３

社員数合計 人 １,９７１ １,９６４ ２,０２３ ２,１８１

設備投資額（店舗）※１ 百万円 ７７５ ２９８ ８４９ ３,２１５

設備投資額（その他）※２ 百万円 ４１７ ４０５ ２６２ ４３１

設備投資額合計 百万円 １,１９２ ７０４ １,１１１ ３,６４７

業務委託料：派遣社員委託料、作業外注委託料ほか
支払手数料：銀行振込料、コンサル料ほか

※１：直営店舗の新規出店時及び既存店出店・増築時に支出する建物・構築物・備品の金額
※２：システム投資額、本社の増改修時に支出する建物・構築物・備品の金額、その他の建物・構築物・備品の金額など

関連指標

１,１８１

１,０８９

１,３２８

１,５１５

５,１１３ ４,９２２

１,０３３

９８０

１,１５２

１,７５７

８３２

７９５

８９９

広告宣伝費（百万円）

１,１５７

３,６８５

５,２００

１,０４０

1,３８２

１,５７８
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連結貸借対照表

前連結会計年度
(平成２６年２月２８日)

当連結会計年度
(平成２６年１１月３０日)

負債の部

流動負債

買掛金 ２,８５２ ２,８０８

短期借入金 ― ４,００２

未払金 １,７２１ １,４６７

未払法人税等 ２,１１６ ３０７

預り金 ９８ １８４

賞与引当金 ４４０ ７９

商品保証引当金 １,８１７ １,２８２

その他 ４,４７８ ４,１４５

流動負債合計 １３,５２５ １４,２７７

固定負債

長期借入金 ４,０００ ４７

長期預り保証金 ７４１ ７００

役員退職慰労引当金 ４７４ ４９８

資産除去債務 １,１９１ １,３３２

固定負債合計 ６,４０７ ２,５７８

負債合計 １９,９３３ １６,８５５

純資産の部

株主資本

資本金 ４,１５７ ４,１５７

資本剰余金 ４,０３２ ４,０３２

利益剰余金 ２８,５４８ ２９,７５６

自己株式 △３,９７５ △３,９４７

株主資本合計 ３２,７６１ ３３,９９８

その他の包括利益累計額

為替換算調整勘定 ８０ ９０

その他の包括利益累計額合計 ８０ ９０

新株予約権 ４ ー

純資産合計 ３２,８４６ ３４,０８９

負債純資産合計 ５２,７７９ ５０,９４５

前連結会計年度
(平成２６年２月２８日)

当連結会計年度
(平成２６年１１月３０日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 １４,６８８ １０,８８７

受取手形及び売掛金 ７,１６３ ３,８３８

商品 ９,４１４ １０,９２６

繰延税金資産 １,２１０ ９７８

その他 １,０４６ １,１７１

貸倒引当金 △５９ △６２

流動資産合計 ３３,４６３ ２７,７４０

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 １５,５８６ １８,４２２

減価償却累計額 △５,６０５ △６,１２９

建物及び構築物（純額） ９,９８１ １２,２９２

車両運搬具 ２１５ ６０

減価償却累計額 △１８５ △５７

車両運搬具（純額） ３０ ３

工具、器具及び備品 ２,７４０ ２,９７２

減価償却累計額 △２,１６５ △２,２９５

工具、器具及び備品（純額） ５７５ ６７７

土地 ２１８ ２１８

建設仮勘定 １８４ ８０７

有形固定資産合計 １０,９８９ １３,９９９

無形固定資産

ソフトウェア ９９３ １,２１１

その他 １７ １７０

無形固定資産合計 １,０１１ １,３８１

投資その他の資産

投資有価証券 ３ ３

関係会社株式 ４３５ ７６

長期貸付金 ２５１ ３７５

敷金及び保証金 ３,３１９ ３,５６９

建設協力金 ２,８１２ ３,２２７

繰延税金資産 ２５３ ２６３

その他 ３０２ ３７０

貸倒引当金 △６２ △６３

投資その他の資産合計 ７,３１５ ７,８２３

固定資産合計 １９,３１６ ２３,２０５

資産合計 ５２,７７９ ５０,９４５

（単位：百万円）
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