






■買取台数の状況 
新車市場の低迷が続くなか、ガリバー店舗への新車乗換層の 
来店数が減少したものの、広告宣伝費の投下により横ばいを維持。 
 
■卸売台数の減少要因 
小売台数が増加した分、卸売台数は減少。 
 
■小売台数の増加要因 
（１）展示販売店舗数の増加。 
（２）展示販売店舗の店舗あたり小売台数増加。 
 
■販管費の増加要因 
（１）広告宣伝費の増加。 
（２）展示販売店舗数の増加に伴う店舗運営費用の増加。 
（３）採用人数増加に伴う人件費の増加。 
（４）新サービス開始に係る費用（未来市場開拓費用）の増加。 
 



■展示販売店舗数の補足 
 
（１）アウトレット店をはじめ複数チャネルの出店を加速。 
（２）展示販売店舗は、前年同期末比５１店舗純増。 
 
■子会社の補足 
 
Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ（ＤＶＧ）は、前３Ｑより連結子会社化。 





■ガリバー店舗の状況の補足 
 
（１）新車市場の低迷が続く環境のなかで、新車乗り換えのために 
   売却する顧客が減少。 
（２）展示販売店舗での下取り（＝小売成約の顧客から所有する車 
   を買取ること）は想定どおり。 
（３）買取台数維持のため継続して広告宣伝費を投下。 
 



■現状の課題の補足 
 
新車市場の低迷が続く環境のなかで、新車乗り換えのために 
売却する顧客の減少が継続している。 





今期（２０１７年２月期）オープンした展示販売店舗

ＯＬ１２号岩見沢
北海道岩見沢市

ＯＬ佐賀環状東通り
佐賀県佐賀市

ＯＬ仙台港
宮城県仙台市

ＯＬ富士宮
静岡県富士宮市

ＯＬ１３号横手
秋田県横手市

ＯＬ藤枝
静岡県藤枝市

ＯＬ長崎時津
長崎県西彼杵郡

ＯＬ草津
滋賀県草津市

ＯＬ土浦荒川沖
茨城県土浦市

ＯＬ小松
石川県小松市

ＯＬ茂原 ＯＬひたちなか ＯＬ４号花巻 ＯＬ７号酒田 ＯＬ１０号延岡
千葉県茂原市 茨城県ひたちなか市 岩手県花巻市 山形県酒田市 宮崎県延岡市
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今期（２０１７年２月期）オープンした展示販売店舗

ミニクル甲府バイパス
山梨県甲府市

ミニクル宮崎北バイパス
宮崎県宮崎市

ミニクル３６号苫小牧
北海道苫小牧市

リベラーラ岐阜
岐阜県岐阜市

リベラーラ熊本
熊本県熊本市

ショッピングモール

ＨＵＮＴモレラ岐阜
岐阜県本巣市

ＨＵＮＴイオンモール今治新都市
愛媛県今治市岐阜県本巣市 愛媛県今治市
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■上期純増計画２５店舗に対して６店舗未達だった要因 
 
（１）当初計画になかった閉店３店舗。 
（２）９月に月ずれ３店舗。 



■展示販売店舗の小売台数の補足 
 
（１）展示販売店舗の２Ｑ累計小売台数は、既存店平均３６.９台/月と、 
   前年同期３４.７台を上回った。 
（２）商圏内認知の浸透にともない、店舗あたり小売台数は増加。 
（３）３月の水準が高いのは季節性による。 
 





■ＮＯＲＥＬサービスの補足 
 
（１）８月１８日より１都３県在住者で１００名限定でトライアル開始。 
（２）好評につき、１０月５日より１都３県在住者に対し会員募集を拡大。 



ＮＯＲＥＬトップページ
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ＮＯＲＥＬ商品例
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ＮＯＲＥＬ車両詳細画面

このクルマは現在予約できません。

利⽤期限 2017年08⽉02⽇まで

予約する

基本情報 装備・オプション

燃費 -

燃料 電気

ミッション CAT

カーナビ ⾰シート

テレビ サンルーフ

CD/MD アルミホイー

駆動⽅式 4WD

定員 7名

サイズ -

ハンドル 右

CD/MD アルミホイ
ル

ETC ABS

バックカメラ
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状態評価 SS
?

ＮＯＲＥＬ粗利シミュレーション

小売粗利１台の買取車両から

が得られるＮＯＲＥＬ粗利小売粗利 ＋

１２ヶ月経過
した場合の

ＮＯＲＥＬ粗利ＮＯＲＥＬ粗利

ＮＯＲＥＬ
オークション価格の下落額

ＮＯＲＥＬ
売上

約６０万円
ランニングコスト

イニシャルコスト

１ヶ月
経過

２ヶ月
経過

３ヶ月
経過

４ヶ月
経過

５ヶ月
経過

６ヶ月
経過

７ヶ月
経過

８ヶ月
経過

９ヶ月
経過

１０ヶ月
経過

１１ヶ月
経過

１２ヶ月
経過
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※１２ヶ月経過後に小売した場合のシミュレーション

９０日継続が必須条件



■クルマジロの収益 
 
（１）成約時に出品者・落札者はそれぞれから手数料６万円を支払う。 
（２）落札者は、保証・整備のオプションを選択可能。 



■クルマジロ展開の補足 

 
ガリバー店舗の買取未成約顧客に対して、クルマジロへの 
登録促進を実施。 





■クルマジロへの登録促進の導入状況 

 
ガリバー４店舗導入で買取成約率の改善実績があったことから、 
順次導入店舗を拡大し、１１月にはガリバー店舗全店で導入予定。 









■現状の課題と対策の補足 
 
（１）新車市場の低迷は当面継続する想定。 
（２）新サービスの開発により、広告宣伝費のみに依存した 
   集客構造を改善。 
（３）今後、広告宣伝費の抑制を目指す。 







１０月１３日 適時開示の概要

総数３００万株（２ ９６％）の新株予約権を発行
時価発行新株予約権信託

（インセンティブプラン）の導入

総数３００万株（２.９６％）の新株予約権を発行
営業利益目標達成時のみに権利行使可能
取締役・従業員のうち付与対象者を後決め可能

（ ）費用計上が不要（見込み）

役員退職慰労金制度の廃止
制度の廃止を決定
２０１７年５月下旬の株主総会で打切り支給を付議２０１７年５月下旬の株主総会で打切り支給を付議
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時価発行新株予約権信託における営業利益目標条件

（単位：百万円）

中期経営計画 ２０１６年４月１４日公表

（単位：百万円）

利益目標条件 ２０１６年１０月１３日公表

（単位：百万円） （単位：百万円）

２５,０００
２２,５００（８５％）

２０,０００（７０％）

２１,０００

１３６００

１７,５００

１３,６００
１１,２００（９５％）

１００００（９０％）１３,６００ １０,０００（９０％）
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‘１８/２ ‘１９/２ ‘２０/２ ‘２１/２

※ （）内は、記載する利益達成後に行使できる割合

‘１８/２ ‘１９/２ ‘２０/２



Ⅵ．業績・財務の補足情報（参考資料）績 参
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[個別]直営店の取扱台数

小売台数 卸売台数

直営店買取台数 直営店卸売台数・小売台数

１００ ０００
（単位：台） （単位：台）

１００ ０００

７７,７３５

７０,９８５

８８,１２８ ８７,９９８

７５ ０００

１００,０００

７５,０００

１００,０００

６４,５０４
５３,５２５

６４,０１６
５１,８７７

,

５０,０００

７５,０００ ７５,０００

５０,０００

４５ ４２１

,

２５,０００ ２５,０００

２５,３０１ ２５,０７０
３４,０２０

４５,４２１

'１４/２ '１５/２ '１６/２ '１７/２'１４/２ '１５/２ '１６/２ '１７/２

０ ０
'１４/２

２Ｑ

'１５/２

２Ｑ

'１６/２

２Ｑ

'１７/２

２Ｑ

'１４/２

２Ｑ

'１５/２

２Ｑ

'１６/２

２Ｑ

'１７/２

２Ｑ
（注記）台数の定義
直営店買取台数・・・・一般消費者から買取った車両の台数
直営店小売台数・・・・直営店が一般消費者に小売した車両の台数
直営店卸売台数・・・・直営店がオークション等を通じて販売した車両の台数
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直営店販売台数・・・・小売台数と卸売台数の合計



[連結・個別]損益計算書（実績）

第２四半期（連結）

２０１４年２月期
第２四半期

２０１５年２月期
第２四半期

２０１６年２月期
第２四半期

２０１７年２月期
第２四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％）

売上高 ８３,４０１ １００.０ ７４,６３１ １００.０ ９５,０２４ １００.０ １２４,２４４ １００.０ ２９,２２０ ３０.８

売上原価 ６５,６３７ ７８.７ ５５,８２８ ７４.８ ７１,５７３ ７５.３ ９４,５３９ ７６.１ ２２,９６６ ３２.１

売上総利益 １７,７６３ ２１.３ １８,８０２ ２５.２ ２３,４５０ ２４.７ ２９,７０４ ２３.９ ６,２５４ ２６.７

販売費及び一般管理費 １４,２０６ １７.０ １６,０７５ ２１.５ １９,３７１ ２０.４ ２７,５３２ ２２.２ ８,１６１ ４２.１,

営業利益 ３,５５７ ４.３ ２,７２７ ３.７ ４,０７９ ４.３ ２,１７２ １.７ -１,９０７ -４６.８

経常利益 ３,６５８ ４.４ ２,７５８ ３.７ ４,０４３ ４.３ ２,０２０ １.６ -２,０２３ -５０.０

税金等調整前四半期純利益 ３,６７９ ４.４ ２,７０４ ３.６ ４,０２１ ４.２ １,７８９ １.４ -２,２３２ -５５.５

四半期純利益 ２,２９８ ２.８ １,６４５ ２.２ ２,５６３ ２.７ １,１０２ ０.９ -１,４６１ -５７.０

第２四半期（個別）

２０１４年２月期
第２四半期

２０１５年２月期
第２四半期

２０１６年２月期
第２四半期

２０１７年２月期
第２四半期

第２四半期（個別）
実績

（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ８２,７１２ １００.０ ７３,２８０ １００.０ ８９,３１７ １００.０ ９６,２００ １００.０ ６,８８３ ７.７

売上原価 ６５,２１１ ７８.８ ５４,９２５ ７５.０ ６７,２６８ ７５.３ ７１,５４４ ７４.４ ４,２７６ ６.４

売上総利益 １７,５００ ２１.２ １８,３５４ ２５.０ ２２,０４８ ２４.７ ２４,６５５ ２５.６ ２,６０７ １１.８

販売費及び一般管理費 １４,０４３ １７.０ １５,７９３ ２１.６ １８,２７２ ２０.５ ２２,４８７ ２３.４ ４,２１５ ２３.１

営業利益 ３,４５６ ４.２ ２,５６１ ３.５ ３,７７６ ４.２ ２,１６７ ２.３ -１,６０９ -４２.６

経常利益 ３,５０２ ４.２ ２,５６３ ３.５ ３,７４０ ４.２ ２,１０２ ２.２ -１,６３８ -４３.８

税引前四半期純利益 ３,５３２ ４.３ ２,５１９ ３.４ ３,７２１ ４.２ １,９０４ ２.０ -１,８１７ -４８.８

四半期純利益 ２１９８ ２ ７ １ ５２７ ２ １ ２ ３４３ ２ ６ １ ３４３ １ ４ -１ ０００ -４２ ７
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四半期純利益 ２,１９８ ２.７ １,５２７ ２.１ ２,３４３ ２.６ １,３４３ １.４ １,０００ ４２.７

[個別]販売費及び一般管理費（実績）

２０１４年２月期
第２四半期

２０１５年２月期
第２四半期

２０１６年２月期
第２四半期

２０１７年２月期
第２四半期

実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 実績（百万円） 売上比（％） 差異 前期比（％）

人件費 ５７４６ ６ ９ ６ １２２ ８ ４ ７ ０１９ ７ ９ ８ ２６４ ８ ６ １ ２４５ １７ ７人件費 ５,７４６ ６.９ ６,１２２ ８.４ ７,０１９ ７.９ ８,２６４ ８.６ １,２４５ １７.７

業務委託料 ５５４ ０.７ ６４０ ０.９ ７６０ ０.９ ８６７ ０.９ １０７ １４.１

支払手数料 ２６７ ０.３ ３５０ ０.５ ５４９ ０.６ ８７６ ０.９ ３２７ ５９.６

減価償却費 ５９９ ０.７ ７２９ １.０ ９４５ １.１ １,１７８ １.２ ２３３ ２４.７

広告宣伝費 ２,０１４ ２.４ ２,４２３ ３.３ ２,６６７ ３.０ ３,９２３ ４.１ １,２５６ ４７.１

地代家賃 ２,４４７ ３.０ ２,６０３ ３.６ ３,１０２ ３.５ ３,６７７ ３.８ ５７５ １８.５

その他 ２,４１４ ２.９ ２,９２３ ４.０ ３,２２７ ３.６ ３,６９９ ３.８ ４７２ １４.６

合計 １４,０４３ １７.０ １５,７９３ ２１.６ １８,２７２ ２０.５ ２２,４８７ ２３.４ ４,２１５ ２３.１

業務委託料：作業外注委託料ほか
支払手数料：銀行振込料、コンサル料ほか支払手数料 銀行振込料、 サ 料ほ

関連指標 広告宣伝費（百万円）

７ ０６８２０１４年２月期
第２四半期

２０１５年２月期
第２四半期

２０１６年２月期
第２四半期

２０１７年２月期
第２四半期

本部社員数 人 ４９８ ５０５ ５９５ ７７１

店舗社員数 人 １,５０８ １,７０２ ２,０７５ ２,４７８

１２～２月

９～１１月

６～８月

３～５月１,７５７

４,９２４
５,７４０

１,７３９

７,０６８

１ ６８６

２,７１４

社員数合計 人 ２,００６ ２,２０７ ２,６７０ ３,２４９

設備投資額（店舗）※１ 百万円 ４８１ １,２５１ １,８８５ １,７９６

設備投資額（その他）※２ 百万円 １５０ ２４５ ７５８ １,０２４

設備投資額合計 百万円 ６３２ １ ４９６ ２ ６４４ ２ ８２１

１,０３３

９８０

１,１５２

１,０４０

１,３８２

１,５７８

１,９９４１,４２６

１,２４１

１,６８６
１,９２８
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設備投資額合計 百万円 ６３２ １,４９６ ２,６４４ ２,８２１

※１：直営店舗の新規出店時及び既存店出店・増築時に支出する建物・構築物・備品の金額
※２：システム投資額、本社の増改修時に支出する建物・構築物・備品の金額、その他の建物・構築物・備品の金額など

'１４/２ '１５/２ '１６/２ '１７/２



[連結]営業利益の増減分析

増益要因（+）減益要因（－）
（単位：億円） ※金額は、百万単位を切り捨て

２０１６年２月期
第２四半期

連結営業利益 ４０.７

[個別]売上総利益

連結営業利益

車両粗利

店舗用品粗利

その他の

１９.１

０.０
その他の
営業収入粗利

人件費

業務委託料

６.８

-１２.４

-１ ０

[個別]販管費

業務委託料

支払手数料

減価償却費

１.０

-３.２

-２.３

広告宣伝費

地代家賃

その他の

-１２.５

-５.７

４ ７その他の
販管費

子会社営業利益

２０１７年２月期
第２四半期 ２１.７

‐２.９

-４.７
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第２四半期
連結営業利益

２１.７

Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ（ＤＶＧ）/ＢＭＷディーラー子会社

Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ（ＤＶＧ）

前期 当期

（単位：百万円）

前期
第２四半期

当期
第２四半期

増減額

営業利益 － ６１ －営業利

のれん償却額 － １９４ －

のれん償却額差引後営業利益 － -１３３ －

ＢＭＷディーラー子会社※
（単位：百万円）

前期 当期前期
第２四半期

当期
第２四半期

増減額

営業利益 ２２５ -５７ -２８２

のれん償却額 ４６ ４６ ０

のれん償却額差引後営業利益 １７９ -１０３ -２８２
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※モトーレングローバル（旭川）、モトーレングランツ（千葉）の２社



[連結]貸借対照表

（単位：百万円）

前連結会計年度
（平成２８年２月２９日)

当連結会計年度
(平成２８年８月３１日)

資産の部
流動資産

現金及び預金 ９,１４９ ２０,０５８

受取手形及び売掛金 ５,１９２ ４,１９２

商品 ３１ ８４８ ３２ ８１２

（単位 百万円）

前連結会計年度
(平成２８年２月２９日)

当連結会計年度
(平成２８年８月３１日)

負債の部
流動負債

買掛金 １４,１０２ １２,３２０

短期借入金 ２,０４５ ２４

年以内長期借入金 ７９商品 ３１,８４８ ３２,８１２

繰延税金資産 ７７８ ７９７

その他 ２,１５９ ２,７８２

貸倒引当金 △５４ △５６

流動資産合計 ４９,０７４ ６０,５８６

固定資産

有形固定資産

一年以内長期借入金 ７９ －

未払金 ３,０６４ ３,２０１

未払法人税等 １,７７８ ８４１

前受金 ３,０２６ ３,１６７

預り金 ４７５ ３１１

賞与引当金 ４５９ ７０６

商品保証引当金 １,０７６ １,１０３

建物及び構築物 ２６,０００ ２７,６７０

減価償却累計額 △８,５６４ △９,１８６

建物及び構築物（純額） １７,４３５ １８,４８４

車両運搬具 ４３５ ３５５

減価償却累計額 △１８０ △１０７

車両運搬具（純額） ２５５ ２４７

工具 器具及び備品 ３８８２ ３ ９５２

その他の引当金（流動） １１３ １４４

その他 ２,３７８ ２,７７４

流動負債合計 ２８,６００ ２４,５９５

固定負債

長期借入金 ２２,８５１ ４０,８０２

長期預り保証金 ６５１ ５７５

役員退職慰労引当金 ５４０ １８１工具、器具及び備品 ３,８８２ ３,９５２

減価償却累計額 △２,８７４ △２,８７７

工具、器具及び備品（純額） １,００７ １,０７４

土地 ２１８ ２１８

建設仮勘定 ８２６ ６６２

有形固定資産合計 １９,７４３ ２０,６８７

無形固定資産

役員退職慰労引当金 ５４０ １８１

資産除去債務 １,６５３ １,７４７

繰延税金負債（固定） １,０８６ １,０３０

その他引当金（固定） ３８８ ３８８

その他 １９４ １５１

固定負債合計 ２７,３６５ ４４,８７９

負債合計 ５５,９６５ ６９,４７４

ソフトウェア １,９４１ ２,９９６

のれん ９,５９７ ９,０２９

その他 ３,９７４ ３,７０９

無形固定資産合計 １５,５１３ １５,７３５

投資その他の資産

投資有価証券 １３ ３０

関係会社株式 ４５ ４５

純資産の部

株主資本

資本金 ４,１５７ ４,１５７

資本剰余金 ４,０３２ ４,０３２

利益剰余金 ３２,８６９ ３３,４６４

自己株式 △３,９４７ △３,９４７

株主資本合計 ３７ １１１ ３７ ７０６関係会社株式 ４５ ４５

長期貸付金 ３９５ ３８３

敷金及び保証金 ４,５６５ ４,８７８

建設協力金 ４,３０４ ４,８２４

繰延税金資産 ２７４ ３２５

その他 ４８９ ４９２

貸倒引当金 △２０９ △２３６

株主資本合計 ３７,１１１ ３７,７０６

その他の包括利益累計額

為替換算調整勘定 １ △４５４

その他の包括利益累計額合計 １ △４５４

非支配株主持分 １,１３１ １,０２７

純資産合計 ３８,２４５ ３８,２７９

負債純資産合計 ９４,２１１ １０７,７５４
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投資その他の資産合計 ９,８７９ １０,７４４

固定資産合計 ４５,１３６ ４７,１６７

資産合計 ９４,２１１ １０７,７５４

[連結]キャッシュ・フロー計算書

２０１５年２月期 ２０１６年２月期 ２０１７年２月期

（単位：百万円）

第２四半期 第２四半期 第２四半期

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー １,７５７ ６,００９ ３８９

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー -２,７８０ -４,０６９ -４,７９３投資活動 よるキャッ , , ,

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー -９４８ ５,９３８ １５,３５４

Ⅳ．現金及び現金同等物に係る換算差額 -２ ０ ‐４１

Ⅴ．現金及び現金同等物の増減額 -１,９７３ ７,８７８ １０,９０９

Ⅵ．現金及び現金同等物の期首残高 １４,６６１ ４,８６３ ９,１２２

Ⅶ．新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 １０３ ー ー

Ⅷ．現金及び現金同等物の期末残高 １２,７９１ １２,７４１ ２０,０３１
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配当方針と今期の配当計画

基本方針 配当性向を用いて、業績連動型配当を行う。

具体的目標 連結当期純利益をベースに 配当性向３０％を目途に配当金額を決定。

１株当たり配当金の状況

具体的目標 連結当期純利益をベ スに、配当性向３０％を目途に配当金額を決定。

（単位：円）

２０１５年２月期 ２０１６年２月期 ２０１７年２月期
（計画）

１株当たり配当金の状況

（計画）

第２四半期末 ７.５０ ７.５０ ６.００

期末 普通配当 ２.５０ ５.００ ６.００

記念配当 ５.００ － －

年間 １５.００ １２.５０ １２.００
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