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本資料に掲載されている当社の業績見込み等の将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、リスクや不確実性を含んでおります。
市場の動向や経済情勢等の様々な要因により、実際の業績はこの予想とは大きく異なる結果となる可能性がございます。



Ⅰ．第３四半期決算サマリー
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２０２０年２月期 第３四半期（累計）実績
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２０１８年２月期
３月ー１１月

２０１９年２月期
３月ー１１月

２０２０年２月期
３月ー１１月

売上総利益
４１２.３億円 ３９５.０億円 ４５１.３億円

販管費 ３６０.１億円 ３７２.６億円 ３８０.３億円

営業利益 ５２.１億円 ２２.４億円 ７１.０億円

営業利益 ５２.０億円 ２８.３億円 ７７.２億円

個別

連結



主な増益・減益要因
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①価格設定精度の向上と付帯商品収益の増加

②消費増税による駆け込み需要の影響

２０１８年２月期
３月ー１１月

２０１９年２月期
３月ー１１月

２０２０年２月期
３月ー１１月

営業利益 ５２.０億円 ２８.３億円 ７７.２億円

[個別]

[連結]

③新規出店（前期４０店舗＋今期３Ｑ累計１５店舗）

④豪州子会社（Ｅｓｓｅｎｄｏｎ）の新規連結

台あたり粗利回復
店舗あたり小売台数回復

営業利益
への影響
（前期比）

小売台数増加

小売台数増加
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①価格設定精度の向上と付帯商品収益の増加

前３Ｑ
（３月ー１１月）

３Ｑ
（３月ー１１月）

前々年同期比
増減率

・価格設定精度の向上
・付帯商品収益の増加

台あたり
小売粗利

既存店
１店舗
あたり

小売台数

０％

ー１０％

前々３Ｑ
（３月ー１１月）

前期に実施した中古車販売の価格設計および店舗営業施策の転換の影響により、小売台数、小売粗利が低下したものの、
今期の改善策が奏功し回復。
改善策：（１）価格帯・エリアに合わせた価格設定の細分化、（２）標準化ツールの整備による提案力強化、（３）付帯商品
ラインナップの拡充

１０％

台あたり小売粗利と既存店１店舗あたりの小売台数の推移
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小売粗利の回復イメージ

台あたり
小売粗利

‘１８/２実績

店舗あたり小売台数

‘１９/２実績

中期目標

２０２０年２月期のリカバリー目標

小売粗利
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②消費増税による駆け込み需要の影響

消費増税

６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月

６.６％

１３.０％

１８.７％

３５.１％

△１７.２％

△４.９％

消費増税による駆け込み需要により小売台数が底上げされた。
反動減の影響は収束しつつあるものの、引き続き影響の見極めが必要。

小売台数
前年同月比

小売台数前年同月比

５月３月 ４月

０％

１０.０％

１５.０％

４.８％
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③新規出店（２０１９年３月ー１１月）

熊本インター
熊本県熊本市

広島吉島
広島県広島市

久留米みやき
佐賀県三養基郡

和歌山バイパス
和歌山県和歌山市

今治
愛媛県今治市

島原
長崎県島原市

倉敷水島
岡山県倉敷市

岡山庭瀬
岡山県岡山市

小田原東インター
神奈川県小田原市

宇部
山口県宇部市

北見端野
北海道北見市

南松本
長野県松本市

橿原桜井
奈良県桜井市

リベラーラ久留米
福岡県久留米市

ＯＬ西那須野
栃木県那須塩原市



ＩＤＯＭ Ａｕｔｏｍｏｔｉｖｅ
Ｅｓｓｅｎｄｏｎ

Ｐｅｒｔｈ
Ｓｙｄｎｅｙ

Ｃａｎｂｅｒｒａ

Ｍｅｌｂｏｕｒｎｅ

Ｂｒｉｓｂａｎｅ

Ａｄｅｌａｉｄｅ
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④豪州子会社（Ｅｓｓｅｎｄｏｎ）の新規連結

Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ
（ＤＶＧ）

西オーストラリア州（パース）
新車ディーラーグループ
（２０１５年１０月買収）

ヴィクトリア州（メルボルン）
新車ディーラーグループ
（２０１８年１０月買収）

ＩＤＯＭ Ａｕｔｏｍｏｔｉｖｅ Ｇｒｏｕｐ
※旧社名 Ｇｕｌｌｉｖｅｒ Ａｕｓｔｒａｌｉａ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ

パース
メル
ボルン

統括

２０１９年２月期第４四半期に２０１８年１０月ー２０１９年２月まで（５か月分）のＰＬ連結。増収に寄与。

２０１９年２月期
第４四半期から

ＰＬ連結



Ⅱ．今後の店舗展開の方針
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出店基準・閉店基準の見直し

今期より出店基準及び閉店基準を厳格化。利益・資本効率が高い店舗を出店し、低い店舗は黒字でも閉店する。
投資額と運転資本（在庫）に対するリターンの質を高めることが目的。

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

従来

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

閉店基準

出店基準

今期

利益・資本効率によるランク

閉店基準

出店基準



直営店舗の出店・閉店
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直営店舗数

‘１６/２末 ‘１７/２末 ‘１８/２末 ‘１９/２末 ‘２０/２

３Ｑ末

５００

４００

３００

２００

１００

０

（単位：店）

４１４

４５９

４８８

５１９

４８０ 純減３９店舗

［閉店］

１５店舗

実績

［出店］

５４店舗

今期より新たな出店閉店基準を適用して、閉店を先行した結果、店舗数は純減。



Ⅲ．補足情報
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[連結・個別]損益計算書（第３四半期累計）

連結

２０１７年２月期
第３四半期

２０１８年２月期
第３四半期

２０１９年２月期
第３四半期

２０２０年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １９１,０３３ １００.０ ２０４,３３８ １００.０ ２１６,１３４ １００.０ ２７２,５７４ １００.０ ５６,４４０ ２６.１

売上原価 １４５,２２３ ７６.０ １５５,４８５ ７６.１ １６７,６９１ ７７.６ ２１６,４８０ ７９.４ ４８,７９０ ２９.１

売上総利益 ４５,８１０ ２４.０ ４８,８５２ ２３.９ ４８,４４３ ２２.４ ５６,０９３ ２０.６ ７,６５０ １５.８

販売費及び一般管理費 ４１,７８７ ２１.９ ４３,６４８ ２１.４ ４５,６０８ ２１.１ ４８,３６４ １７.７ ２,７５６ ６.０

営業利益 ４,０２２ ２.１ ５,２０４ ２.５ ２,８３５ １.３ ７,７２８ ２.８ ４,８９３ １７２.６

経常利益 ３,９１３ ２.０ ４,４８１ ２.２ ２,２００ １.０ ６,４３２ ２.４ ４,２３２ １９２.４

税金等調整前四半期純利益 ３,５５４ １.９ ４,２４２ ２.１ １,８７３ ０.９ ５,７０８ ２.１ ３,８３５ ２０４.８

親会社株主に帰属する四半期純利益 ２,１９０ １.１ ２,７４９ １.３ １,０２９ ０.５ ３,５９７ １.３ ２,５６８ ２４９.６

個別

２０１７年２月期
第３四半期

２０１８年２月期
第３四半期

２０１９年２月期
第３四半期

２０２０年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １４９,５５５ １００.０ １６０,５８１ １００.０ １７４,９１０ １００.０ １９４,９８５ １００.０ ２０,０７５ １１.５

売上原価 １１１,２５５ ７４.４ １１９,３４８ ７４.３ １３５,４０６ ７７.４ １４９,８４９ ７６.９ １４,４４３ １０.７

売上総利益 ３８,３００ ２５.６ ４１,２３３ ２５.７ ３９,５０４ ２２.６ ４５,１３５ ２３.１ ５,６３１ １４.３

販売費及び一般管理費 ３４,２９１ ２２.９ ３６,０１５ ２２.４ ３７,２６２ ２１.３ ３８,０３３ １９.５ ７７１ ２.１

営業利益 ４,００８ ２.７ ５,２１８ ３.２ ２,２４１ １.３ ７,１０１ ３.６ ４,８６０ ２１６.９

経常利益 ４,１０１ ２.７ ４,８９１ ３.０ ２,０１６ １.２ ６,４６１ ３.３ ４,４４５ ２２０.５

税引前四半期純利益 ３,７５４ ２.５ ４,６７３ ２.９ １,４９８ ０.９ ５,７０７ ２.９ ４,２０９ ２８１.０

四半期純利益 ２,５５１ １.７ ３,０３５ １.９ ７８７ ０.５ ３,７９２ １.９ ３,００５ ３８１.８
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[連結]貸借対照表

前連結会計年度末
(２０１９年２月２８日)

当第３四半期末
(２０１９年１１月３０日)

資産の部
流動資産

現金及び預金 ２３,０４９ ３２,４７９

受取手形及び売掛金 ６,７７４ ５,７９１

商品 ７４,０９０ ７６,９０４

その他 ９,０４３ ５,０６５

貸倒引当金 △９３ △１６０

流動資産合計 １１２,８６５ １２０,０８０

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 ３６,１３０ ３６,８４０

減価償却累計額 △１３,１４１ △１３,４７９

建物及び構築物（純額） ２２,９８８ ２３,３６１

車両運搬具 １６７ １７１

減価償却累計額 △２９ △２０

車両運搬具（純額） １３７ １５０

工具、器具及び備品 ４,３３３ ４,１７８

減価償却累計額 △３,４８１ △３,４２３

工具、器具及び備品（純額） ８５２ ７５４

土地 ２１８ ２１８

建設仮勘定 ５４１ ２７５

有形固定資産合計 ２４,７３８ ２４,７６０

無形固定資産

ソフトウェア ２,７９７ ２,８１２

のれん １１,６６４ １１,４０８

その他 ５,３４８ ５,１１３

無形固定資産合計 １９,８１１ １９,３３４

投資その他の資産

投資有価証券 １９１ １８２

関係会社株式 ２,２６１ ２,２６０

長期貸付金 ３８ １３

敷金及び保証金 ６,０８３ ６,０５４

建設協力金 ５,７５３ ５,３６０

繰延税金資産 １,４３８ １,９４０

その他 ７４１ ６６９

貸倒引当金 △１１６ △７９

投資その他の資産合計 １６,３９２ １６,４００

固定資産合計 ６０,９４２ ６０,４９５

資産合計 １７３,８０７ １８０,５７５

（単位：百万円）

前連結会計年度末
(２０１９年２月２８日)

当第３四半期末
(２０１９年１１月３０日)

負債の部
流動負債

買掛金 ２０,０２６ １８,３９０

短期借入金 ９,０３１ ９６３

1年内返済予定の長期借入金 １２,０００ １１,１１０

未払金 ３,８０９ ３,６６５

未払法人税等 ３１２ ２,４９５

前受金 １１,１７７ ７,９１８

預り金 ２４９ ２１０

賞与引当金 ８２０ ２７５

商品保証引当金 ５６２ ６５１

その他の引当金 ５０７ ５２０

その他 ２,１４４ ６,２１２

流動負債合計 ６０,６４２ ５２,４１４

固定負債

長期借入金 ６８,０２３ ８０,２０４

長期預り保証金 ４３２ ４５４

資産除去債務 ２,２７９ ２,６７４

繰延税金負債 １,３６３ １,２４５

その他の引当金 ５６１ ６４３

その他 １９１ １９１

固定負債合計 ７２,８５２ ８５,４２３

負債合計 １３３,４９４ １３７,８３７

純資産の部

株主資本

資本金 ４,１５７ ４,１５７

資本剰余金 ４,０３２ ４,０３２

利益剰余金 ３５,８４２ ３８,８２５

自己株式 △３,９４７ △３,９４７

株主資本合計 ４０,０８４ ４３,０６７

その他の包括利益累計額

為替換算調整勘定 △３６３ △７７１

その他の包括利益累計額合計 △３６３ △７７１

新株予約権 ３ ３

非支配株主持分 ５８８ ４３７

純資産合計 ４０,３１２ ４２,７３７

負債純資産合計 １７３,８０７ １８０,５７５
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２０２０年２月期 第３四半期末 在庫の状況

商品 （連結・個別）

‘１９/２末 ‘２０/２ ３Ｑ

６０,０００

４０,０００

２０,０００

０

（単位：百万円）

[個別]

５４,６８７

８０,０００
[連結]

７４,０９０

[連結]

７６,９０４

[個別]

５６,４００

運転資本（在庫）に対するリターンの質を高める取り組みにより、前期末水準から同水準を継続。
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