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Ⅰ．第３四半期業績の実績と通期業績予想の修正

Ⅱ．業績・財務の補足情報

本資料に掲載されている当社の業績見込み等の将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、リスクや不確実性を含んでおります。
市場の動向や経済情勢等の様々な要因により、実際の業績はこの予想とは大きく異なる結果となる可能性がございます。



Ⅰ．第３四半期業績の実績と
通期業績予想の修正
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１ 第３四半期の実績

２ 通期業績予想の修正

３ 店舗展開
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２０２１年２月期 第３四半期の実績

２０２０年２月期
３月ー１１月

２０２１年２月期
３月ー１１月

実績 実績 増減額 前期比

営業利益 ７７億円 ８６億円 ８億円 １１.５％

経常利益 ６４億円 ７８億円 １４億円 ２２.０％

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
３５億円 ５２億円 １６億円 ４５.３％

連結
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２０２１年２月期 第３四半期の実績ハイライト

新型コロナ
ウイルス感染
症による影響

２０２０年４月の外出自粛が１Ｑ業績にマイナス影響も、
来店客数が５月下旬頃に回復するなど２Ｑにマイナス影
響は収斂し、３Ｑは概ね平常化。

高い資本効率が想定される店舗を厳選して出店（３店
舗）する一方、新型コロナウイルス感染症の影響も勘案し
閉店検討店舗の一部を前倒し、閉店（２１店舗）を実施。

新型コロナウイルス感染症によるマイナス影響を受けるも、
政府補助金（Ｊｏｂｋｅｅｐｅｒ Ｐａｙｍｅｎｔ）によるプラス要
因もあり３Ｑ累計では増収増益。

資本効率を
重視した
小売事業の
再構築

オーストラリア
子会社の
状況



「営業利益」と「主要項目」の四半期推移
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４５.６億円

△１.５億円

４２.０億円

１ 小売台数

２ 小売粗利

３ 買取台数

４ 卸売粗利

△１.５億円

１Ｑ
３月－５月

２Ｑ
６月－８月

３Ｑ
９月－１１月

２０２０年４月の外出自粛において１Ｑで小売粗利、買取台数、卸売粗利が前期比で低下するも、２Ｑに小売粗利、卸売粗
利が前期並みに回復。３Ｑにおいては新車市場の回復により買取台数も前期並みに回復。

営業利益

同期間における
過去最高益連結

個別 主要項目前期比



３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月
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来店客数の実績

来店客数は、１０月修正予想の想定通り、新型コロナウイルス感染症の影響を受けずに推移。３Ｑ（３ヶ月）は新車市場も回
復し、買取台数も前年同期並みに回復。

０％
外出自粛の影響
による減少

反動増もあり
急回復

実績

来店客数の前期比イメージ

１０月修正の下期前提

１０月修正予想
の想定どおり
安定推移
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１ 第３四半期の実績

２ 通期業績予想の修正

３ 店舗展開



３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月
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第４四半期の来店客数の前提

３Ｑは、新型コロナウイルス感染症の影響はなく、前年同期を上回って安定推移。４Ｑは、１月の緊急事態宣言発令による
影響は軽微であることを前提とし、３Ｑと同トレンドを想定。

０％
外出自粛の影響
による減少

反動増もあり
急回復

来店客数の前期比イメージ

実績

今回修正予想の前提

安定推移

３Ｑと同トレンド
を想定



２０２１年２月期 営業利益予想の修正要因

11

通期
１０月修正予想

通期
今回修正予想

８７億円 １０１億円連結

前期比
１０月

修正予想比
今回修正予想の想定

１ 小売台数
前期比増加の想定
（変更なし）

２ 小売粗利
前期並みの想定
（変更なし）

３ 買取台数
上期減少の影響により前期比減少の想定
（新車市場の回復により１０月修正予想比増加）

４ 卸売粗利
１Ｑ減少の影響により前期比減少の想定
（変更なし）

小売台数、小売粗利は１０月修正予想のとおり、堅調に推移しており変更なし。新車市場の回復により買取台数は回復の
想定。加えて、効率化による販管費の削減も見込む。

個別 主要項目

営業利益
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営業利益の５年推移

‘１７/２ ‘１８/２ ‘１９/２ ‘２０/２ ‘２１/２今回修正予想

４,４９８

６,７７９

９,０９１

１０,１００

１９/２期の商品設計変更による一時的な減益局面や、２１/２期の新型コロナウイルス感染症の影響を乗り越え、成長トレ
ンドに回帰。

上期

下期

（単位：百万円）

連結営業利益

７,６００
（当初予想）

３,４００

商品設計変更
による

一時的な減少

成長トレンド
に回帰
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１ 第３四半期の実績

２ 通期業績予想の修正

３ 店舗展開
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出店基準・閉店基準の見直し

２０２０年２月期より出店基準及び閉店基準を厳格化。利益・資本効率が高い店舗を出店し、低い店舗は黒字でも閉店す
る。投資額と運転資本（在庫）に対するリターンの質を高めることが目的。

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

従来

ＳＳ

Ｓ

Ａ

Ｂ

Ｃ
赤字店舗

閉店基準

出店基準

２０２０年２月期

利益・資本効率によるランク

閉店基準

出店基準



直営店舗の出店・閉店の状況
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直営店舗数

‘１７/２末 ‘１８/２末 ‘１９/２末 ‘２０/２末 ‘２１/２

３Ｑ末

５００

４００

３００

２００

１００

０

（単位：店）

４５９
４８８

５１９

純減１８店舗４８０

/
［閉店］

３ 店舗

実績

［出店］

２１ 店舗

店舗の効率化を進めるなかで、新型コロナウイルス感染症の影響も勘案し店舗閉店を前倒して実施。

４６２
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新規出店（３月ー１２月）

リベラーラ松山（２０２０年４月開店）
愛媛県松山市

ＯＬ古川バイパス（２０２０年３月開店）
宮崎県大崎市

北名古屋店（２０２０年９月開店）
愛知県名古屋市

霧島（２０２０年１２月開店）
鹿児島県霧島市

居抜き物件



店舗展開方針
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独自の車両展示方法や店舗レイアウト

創業来蓄積した車両値付けノウハウ

店舗展開
方針

「ガリバー」のブランド力による集客力や蓄積されたノウハウ
を武器に店舗網を再構築し、高い資本効率を目指す

ガリバーブランドの訴求強化

本部・店舗連動の在庫管理

効率性を追求したマーケティング活動

居抜き物件も活用
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資本効率を重視して小売事業を再構築

営業利益

在庫

拡大

資本効率
重視

利益拡大と、店舗（投資）と在庫（運転資本）の効率改善に
より、リターンの質を向上させる

店舗
販売需要や外部環境に応じた
機動的な在庫コントロール

「ガリバー」のブランド力による
集客力や蓄積されたノウハウ
を武器に店舗網を再構築

効率改善



Ⅱ ．業績・財務の補足情報
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特別利益・特別損失の主な発生要因

コロナ関連として、国内外の補助金を特別利益に計上。国内外の店舗の営業時間短縮や臨時休業等期間中に発生した固
定費等を感染症関連損失として特別損失に計上。

特別
利益

補助金収入
コロナ
関連

日本 雇用調整助成金 ２５２

豪州 Ｊｏｂｋｅｅｐｅｒ Ｐａｙｍｅｎｔ １,２１０

特別
損失

感染症関連損失
コロナ
関連

日本 人件費等 ３８８

豪州 人件費等 １,２１０

固定資産除却損・
店舗閉鎖損失

直営
店舗

日本 閉店基準の厳格化 ３３１

（単位：百万円）



21

[連結・個別]損益計算書（通期）

通期（連結）

２０１８年２月期 ２０１９年２月期 ２０２０年２月期 ２０２１年２月期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

予想
（百万円）

構成比
（％）

増減額
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ２７６,１５７ １００.０ ３０９,４１０ １００.０ ３６１,６８４ １００.０ ３６１,７００ １００.０ １６ ０.０

売上原価 ２１０,２９８ ７６.２ ２４４,７０７ ７９.１ ２８７,７２４ ７９.６ ２８９,５００ ８０.０ １,７７６ ０.６

売上総利益 ６５,８５９ ２３.８ ６４,７０２ ２０.９ ７３,９５９ ２０.４ ７２,２００ ２０.０ △１,７５９ △２.４

販売費及び一般管理費 ５９,０８０ ２１.４ ６１,３０１ １９.８ ６４,８６８ １７.９ ６２,１００ １７.２ △２,７６８ △４.３

営業利益 ６,７７９ ２.５ ３,４００ １.１ ９,０９１ ２.５ １０,１００ ２.８ １,００９ １１.１

経常利益 ５,７９７ ２.１ ２,０７２ ０.７ ６,８６７ １.９ ８,９００ ２.５ ２,０３３ ２９.６

税金等調整前当期純利益 ５,２２１ １.９ １,４７８ ０.５ ３,９１７ １.１ ７,９００ ２.２ ３,９８３ １０１.７

親会社株主に帰属する当期純利益 ３,５７８ １.３ ３８１ ０.１ ３,５４５ １.０ ５,５００ １.５ １,９５５ ５５.１

通期（個別）

２０１８年２月期 ２０１９年２月期 ２０２０年２月期 ２０２１年２月期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

予想
（百万円）

構成比
（％）

増減額
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ２１５,７７７ １００.０ ２３４,６１８ １００.０ ２５８,００８ １００.０ ２６５,０００ １００.０ ６,９９２ ２.７

売上原価 １６０,０５７ ７４.２ １８１,８４７ ７７.５ １９９,４０６ ７７.３ ２０９,０００ ７８.９ ９,５９４ ４.８

売上総利益 ５５,７２０ ２５.８ ５２,７７０ ２２.５ ５８,６０２ ２２.７ ５６,０００ ２１.１ △２,６０２ △４.４

販売費及び一般管理費 ４８,７９７ ２２.６ ５０,０１８ ２１.３ ５０,８６７ １９.７ ４８,８００ １８.４ △２,０６７ △４.１

営業利益 ６,９２２ ３.２ ２,７５１ １.２ ７,７３５ ３.０ ７,２００ ２.７ △５３５ △６.９

経常利益 ６,８５１ ３.２ ２,６７３ １.１ ６,９６４ ２.７ ６,７００ ２.５ △２６４ △３.８

税引前当期純利益 ６,１５８ ２.９ １,７０７ ０.７ ３,４５７ １.３ ５,７００ ２.２ ２,２４３ ６４.９

当期純利益 ４,３２４ ２.０ ９３３ ０.４ ３,５００ １.４ ４,２５０ １.６ ７５０ ２１.４
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[連結・個別]損益計算書（第３四半期累計）

連結

２０１８年２月期
第３四半期

２０１９年２月期
第３四半期

２０２０年２月期
第３四半期

２０２1年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 ２０４,３３８ １００.０ ２１６,１３４ １００.０ ２７２,５７４ １００.０ ２８２,０８２ １００.０ ９,５０８ ３.５

売上原価 １５５,４８５ ７６.１ １６７,６９１ ７７.６ ２１６,４８０ ７９.４ ２２７,９８６ ８０.８ １０,６６７ ４.９

売上総利益 ４８,８５２ ２３.９ ４８,４４３ ２２.４ ５６,０９３ ２０.６ ５４,０９６ １９.２ △１,９９６ △３.５

販売費及び一般管理費 ４３,６４８ ２１.４ ４５,６０８ ２１.１ ４８,３６４ １７.７ ４５,４８０ １６.１ △２,８８４ △５.９

営業利益 ５,２０４ ２.５ ２,８３５ １.３ ７,７２８ ２.８ ８,６１６ ３.１ ８８７ １１.５

経常利益 ４,４８１ ２.２ ２,２００ １.０ ６,４３２ ２.４ ７,８４９ ２.８ １,４１７ ２２.０

税金等調整前四半期純利益 ４,２４２ ２.１ １,８７３ ０.９ ５,７０８ ２.１ ７,３７２ ２.６ １,６６４ ２９.２

親会社株主に帰属する四半期純利益 ２,７４９ １.３ １,０２９ ０.５ ３,５９７ １.３ ５,２２６ １.９ １,６２８ ４５.３

個別

２０１８年２月期
第３四半期

２０１９年２月期
第３四半期

２０２０年２月期
第３四半期

２０２1年２月期
第３四半期

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

実績
（百万円）

構成比
（％）

差異
（百万円）

前期比
（％）

売上高 １６０,５８１ １００.０ １７４,９１０ １００.０ １９４,９８５ １００.０ ２０７,４４９ １００.０ １２,４６４ ６.４

売上原価 １１９,３４８ ７４.３ １３５,４０６ ７７.４ １４９,８４９ ７６.９ １６５,１４０ ７９.６ １５,２９１ １０.２

売上総利益 ４１,２３３ ２５.７ ３９,５０４ ２２.６ ４５,１３５ ２３.１ ４２,３０８ ２０.４ △２,８２７ △６.３

販売費及び一般管理費 ３６,０１５ ２２.４ ３７,２６２ ２１.３ ３８,０３３ １９.５ ３５,７５４ １７.２ △２,２７９ △６.０

営業利益 ５,２１８ ３.２ ２,２４１ １.３ ７,１０１ ３.６ ６,５５４ ３.２ △５４７ △７.９

経常利益 ４,８９１ ３.０ ２,０１６ １.２ ６,４６１ ３.３ ６,３３６ ３.１ △１２５ △１.９

税引前四半期純利益 ４,６７３ ２.９ １,４９８ ０.９ ５,７０７ ２.９ ５,５６６ ２.７ △１４１ △２.５

四半期純利益 ３,０３５ １.９ ７８７ ０.５ ３,７９２ １.９ ４,１７５ ２.０ ３８３ １０.１
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[連結]貸借対照表

前連結会計年度末
(２０２０年２月２９日)

当第３四半期末
(２０２０年１１月３０日)

資産の部
流動資産

現金及び預金 ３７,２９５ ４２,２４６

受取手形及び売掛金 ６,７１５ ４,４０８

商品 ７９,１１９ ６９,３３５

その他 ５,１４３ ４,５８３

貸倒引当金 △１５８ △２５６

流動資産合計 １２８,１１５ １２０,３１９

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 ３７,０００ ３６,４９９

減価償却累計額 △１４,７４２ △１５,４１１

建物及び構築物（純額） ２２,２５７ ２１,０８８

車両運搬具 ２５６ １９０

減価償却累計額 △２１ △２８

車両運搬具（純額） ２３４ １６１

工具、器具及び備品 ４,１９６ ４,２４４

減価償却累計額 △３,４８７ △３,５５４

工具、器具及び備品（純額） ７０８ ６８９

土地 ２１８ ２１８

建設仮勘定 ９７ １１７

有形固定資産合計 ２３,５１７ ２２,２７５

無形固定資産

ソフトウェア １,８７７ １,７８２

のれん １０,９１１ １１,０３６

その他 ４,６０４ ４,６９６

無形固定資産合計 １７,３９３ １７,５１６

投資その他の資産

投資有価証券 １５２ １４１

関係会社株式 １１９ １３１

長期貸付金 １３ １３

敷金及び保証金 ５,９３８ ５,８６７

建設協力金 ５,１４２ ４,７３１

繰延税金資産 ２,８１１ ３,３３７

その他 ６２５ ５５６

貸倒引当金 △４８ △４４

投資その他の資産合計 １４,７５６ １４,７３５

固定資産合計 ５５,６６７ ５４,５２７

資産合計 １８３,７８３ １７４,８４６

（単位：百万円）

前連結会計年度末
(２０２０年２月２９日)

当第３四半期末
(２０２０年１１月３０日)

負債の部
流動負債

買掛金 ２１,００２ １６,６９２

短期借入金 ９３５ １,０３４

1年内返済予定の長期借入金 １１,０７９ ３６１

未払金 ４,０３４ ３,７１３

未払法人税等 １,６２４ １,７００

前受金 ９,７７３ ７,３８８

預り金 ２７４ ２９３

賞与引当金 ８２３ ２７６

商品保証引当金 ６６２ ７３９

その他の引当金 ５４４ ７２６

その他 ５,５４４ ８,７６１

流動負債合計 ５６,２９９ ４１,６８９

固定負債

長期借入金 ７９,８２４ ７９,７２０

長期預り保証金 ４３２ ４８５

資産除去債務 ２,６３３ ２,５６５

繰延税金負債 １,３８６ １,４７７

その他の引当金 ４２６ ４９７

その他 １９３ ４４９

固定負債合計 ８４,８９７ ８５,１９７

負債合計 １４１,１９６ １２６,８８７

純資産の部

株主資本

資本金 ４,１５７ ４,１５７

資本剰余金 ４,０３２ ４,３８４

利益剰余金 ３８,７７３ ４３,４０７

自己株式 △３,９４７ △４,３４４

株主資本合計 ４３,０１６ ４７,６０４

その他の包括利益累計額

為替換算調整勘定 △８８９ △４８４

その他の包括利益累計額合計 △８８９ △４８４

新株予約権 ３ ３

非支配株主持分 ４５６ ８３６

純資産合計 ４２,５８６ ４７,９５９

負債純資産合計 １８３,７８３ １７４,８４６


