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Ⅳ．トピックス 

本資料に掲載されている当社の業績見込み等の将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、リスクや不確実性を含んでおります。
市場の動向や経済情勢等の様々な要因により、実際の業績はこの予想とは大きく異なる結果となる可能性がございます。 

会計基準に関する補足説明 
当社グループは、資本市場における財務情報の国際的な比較可
能性の向上を目的に、 ２０１７年２月期 期末決算からＩＦＲＳ（国
際財務報告基準）の適用を検討しておりました。しかしながら、国
内外の諸情勢やＩＦＲＳの適用に伴い発生を見込む費用が当社グ
ループの利益に与える影響等を考慮し、延期することとしました。
当面の間は適用を見送り、従来どおり日本基準での開示を継続し
てまいります。 



Ⅰ．決算概要 

3 



第３四半期（累計）の主要項目 

4 ※買取台数、卸売台数、小売台数は、いずれも直営店における台数です。 

買取台数 

卸売台数 

小売台数 

販管費（個別） 

営業利益（個別） 

１３５,７８３台 

７８,８６０台 

７０,２５５台 

３４２.９億円 

４０.０億円 

２０１７年２月期 
３月ー１１月 

２０１８年２月期 
３月ー１１月 

１２３,５７４台 

７３,１２８台 

９３,１１４台 

３６０.１億円 

５２.１億円 

営業利益（連結） ４０.２億円 ５２.０億円 



[連結]第３四半期（累計）の主な増益・減益要因 

２０１７年２月期 第３四半期 [連結]営業利益 
実績 ４０.２億円 

２０１８年２月期 第３四半期[連結]営業利益 

実績 ５２.０億円 

ガリバー店舗 展示販売店舗 

5 

商品保証 
引当金 
見積変更 
※ 

Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ 
 （ＤＶＧ） 

展示販売モデル 
導入効果 

新規出店効果 減益 

買取集客コスト微減 
新規出店分の 
販管費増加 

＋ － 

１ 
小売台数の
増加 

２ 販管費 豪州子会社 ３ 

営業利益 ＋ 

※保証付小売車両の見積精度の向上により、当第３四半期において保証引当金見積計算を変更。従来の方法と比べ、売上原価が３.５億円減少。 
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１ 

２ 

３ 豪州子会社[連結] 

販管費[個別] 

小売台数の増加[個別]  



全直営店舗の小売台数 （９ヶ月累計） 

小売台数の状況 
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（ガリバー店舗を含む全直営店での小売台数） 

１ 

'１７/２ 

３Ｑ 

'１８/２ 

３Ｑ 

'１８/２通期 

期初計画 

（単位：台） 

１５０,０００ 

１００,０００ 

５０,０００ 

０ 

期初計画を上回る 
スピードで進捗 

７０,２５５ 

９３,１１４ 

１１６,０００ 



小売台数の状況（四半期別） 

8 

‘１８/２  

‘１７/２  

１０月後半の土日に２回台風が上陸したことを受けて、全国的に納車が遅延。１１月後半納車予定についても“玉突き”遅
延が発生したが、 １２月～１月までに解消。 

２０,０００ 

１０,０００ 

０ 

全直営店舗の小売台数 （四半期） 

３Ｑ 
（９－１１月） 

１Ｑ 
（３－５月） 

２Ｑ 
（６－８月） 

４Ｑ 
（１２－２月） 

３０,０００ 

（単位：台） 

台風の影響により 
３Ｑ納車の一部が４Ｑにスライド 
 
 １０月後半納車予定：１１月にスライド 
 １１月後半納車予定：１２月にスライド 

１ 
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小売台数増加 ２つのポイント 

（従来の買取中心店舗） 

• ８月末までに全対象店舗で展示販売を行うモデルへ
転換 

•新規出店分の小売台数増加 

１ 

ガリバー店舗 

展示販売店舗 
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小売粗利面積が拡大 

‘１８/２ ３Ｑ （累計） 

‘１７/２ ３Ｑ （累計）             

            

台あたり粗利 

小売 
台数 

            

小売 
台数 

台あたり粗利 

１ 

ガリバー店舗：意図した単価引下げで小売台数増加。台あたり粗利は減少も小売粗利面積は前年同期比プラス。 
展示販売店舗：増店による小売台数の増加により、前年同期比プラス。 

ガリバー店舗 

展示販売店舗 
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ガリバー店舗 展示販売モデル転換 

従来 

展示販売モデル 

※ドルフィネット：画像販売システム 

ガリバー店舗の収益性アップを狙い、買取＋ドルフィネット小売に加え、従来よりも単価設定を引き下げて展示
販売を行うモデルへ転換。２Ｑに転換を加速。４月に計画した転換対象店舗は、８月末までに全て転換を完了。 

小売単価設定従来比ダウン 

ドルフィネット 

展示 

小売 

買取 

ドルフィネット 

小売 

買取 

’１７/２ 

３Ｑ末 

’１７/２ 

４Ｑ末 

’１８/２ 

１Ｑ末 

’１８/２ 

２Ｑ末 

’１８/２ 

３Ｑ末 

０％ 

１００％ 

５０％ 

ガリバー店舗 展示販売モデル転換率 

転換 

※全ガリバー店舗に占める展示販売モデル移行後の店舗の割合 

対象店舗転換完了 

検証 

転換 
加速 

１ 
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１ 

２ 

３ 豪州子会社[連結] 

販管費[個別] 

小売台数の増加[個別]  



１Ｑ 

３－５月 

２Ｑ 

６－８月 

３Ｑ 

９－１１月 

４Ｑ 

１２－２月 

１Ｑ 

３－５月 

２Ｑ 

６－８月 

３Ｑ 

９－１１月 

４Ｑ 

１２－２月 

１Ｑ 

３－５月 

２Ｑ 

６－８月 

３Ｑ 

９－１１月 

’１６/２ ’１７/２ ’１８/２ 

個別販管費 前年同期比増減率 

[個別]販管費の推移 

13 

（単位：百万円） 

１５,０００ 

１０,０００ 

５,０００ 

０ 

３０％ 

２０％ 

１０％ 

０％ 

前３Ｑ（３ヶ月）比 
＋１％   

 

①店舗運営費用 

新規出店分増加 

②買取集客費用 

微減 

③新サービス費用 

減少 

増減要因 

２ 

買取集客費用を中心に増加してきた販管費は、抑制トレンドに。②買取集客費用は、２Ｑ以降で前期比減少。 
①店舗運営費用の増加、③新サービス費用の減少は計画通り。 
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１ 

２ 

３ 豪州子会社[連結] 

販管費[個別] 

小売台数の増加[個別] 
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豪州子会社 Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ（ＤＶＧ）の状況 

※Ｂｕｉｃｋ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ（ＤＶＧ）： 西オーストラリア州にてマルチブランドの新車ディーラーを経営 

３ 

３Ｑ 
（９－１１月） 

実績 

４Ｑ 
（１２－２月） 

計画 

１Ｑ 
（３－５月） 

実績 

２Ｑ 
（６－８月） 

実績 

△２３０ 
[△３３４] 

△４７１ 
[△７８８] 

※ 

インセンティブ収入の 
一部が４Ｑにスライド 

売上高：新車市場低迷の影響継続も、売上増施策により３Ｑは前年同期比１４.８％と増収に転じた。 
営業利益：２Ｑ実施のリストラ効果により、３Ｑは販管費が減少。インセンティブ収入の一部が４Ｑにスライド
したため３Ｑは営業損失となったが、通期計画に変更なし。 

営業利益 （四半期・累計） 

（単位：百万円） 

売上高 （四半期） 

（単位：百万円） 

１０,０００ 

５,０００ 

０ 

１５,０００ 

３Ｑ 
（９－１１月） 

４Ｑ 
（１２－２月） 

１Ｑ 
（３－５月） 

２Ｑ 
（６－８月） 

‘１８/２  

‘１７/２  

‘１８/２ 営業利益（累計）  

‘１８/２ 営業利益（四半期） 

※‘１７/２ 営業利益（９ヶ月累計）△４６百万円[△３３７百万円] 

[ ]内はのれん償却額差引後営業利益 
前年同期比 

＋１４.８％ 

１００ 
[△３００] 

△２７２ 
[△４８１] 



Ⅱ．出店の状況 
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‘１５/２末 ‘１６/２末 ‘１７/２末 ‘１８/２ 

３Ｑ末 

直営店舗数の状況 

17 

５００ 

４００ 

３００ 

２００ 

１００ 

０ 

６００ 

（単位：店） 

３５４ 

４１４ 

４５９ 

＋５０ 

＋６０ 

＋４５ 

※契約済み未オープン数には、来期以降オープン見込みの件数も含まれます。 

直営店舗数 

４８２ 

契約済み未オープン４２店舗 
（２０１７年１１月３０日時点） 

新規出店 

２６ 

クローズ 

３ 

純増２３店舗 



①店舗設計の変更に伴い、当初１０月以降オープン予定店舗の開店時期が２～３ヶ月スライド。 
②１月・２月の繁忙期中の人事異動を伴う開店数を減らすため、当初４Ｑオープン予定店舗は来期１Ｑにスライ
ドさせることを決定。 
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出店計画 

店舗設計の再考  

上期＋２０～２５ 

新設計店舗オープン 

来期１Ｑへ 
スライド決定 

２～３ヶ月 
スライド 

＋１５ 
出店１５ 

‘１８/２  １Ｑ 

＋５ 
出店７ 
クローズ２ 

２Ｑ 

＋３ 
出店４ 
クローズ１ 

３Ｑ ４Ｑ 

＋７～９ 

‘１９/２  １Ｑ 

＋１５～１７ 

下期＋２０～２５ 

実績と今後の予定 
〈純増３０～３２〉 

‘１８/２ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 

当初計画 
〈純増４５〉 



新設計店舗 
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さらに集客力を高める店舗設計へ進化 

店舗内外デザインの一新 車両展示方法・進入スペースの変更 

集客力をさらに高めることを狙って、店舗内外デザイン、車両展示方法、進入スペース等、店舗設計が進化。 
１２月オープン店舗から適用。従来設計と面積が同じであれば運営費用・設備投資額は変わらない。 



出店ポリシーは変わらない 

20 

 自社で土地を所有しない 
 各チャネルの立地は同条件・建物は同規格 

撤退の 
柔軟性 

 ３６ヶ月で投資回収可能であること 
投資の 
採算性 

 店長候補育成と営業人員採用に合わせた出店 
 意思決定 

営業の 
良質性 
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新規出店（３月ー１１月） 

※アウトレット店舗の出店条件に合致し、ガリバー店舗の未出店商圏内の立地においてガリバー展示販売モデル店舗を新規出店 

８号長浜 
滋賀県長浜市 

飯塚 
福岡県飯塚市 

掛川 
静岡県掛川市 

（ガリバー展示販売モデル店舗） 

黒部 
富山県黒部市 

富士吉田 
山梨県富士吉田市 

川内 
徳島県徳島市 

リベラーライオンモール 
鳥取北 鳥取県鳥取市 

リベラーラ長野 
長野県長野市 

リベラーラ高知 
高知県高知市 

（ショッピングセンター） 

リベラーラ和歌山 
和歌山県和歌山市 

ミニクル延岡店 
宮崎県延岡市 
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新規出店（３月ー１１月） 

ＯＬ８号高岡 
富山県高岡市 

ＯＬ８号金沢 
石川県金沢市 

ＯＬ３号南高江 
熊本県熊本市 

ＯＬ２０８号大牟田 
福岡県大牟田市 

ＯＬ２５４川越 
埼玉県川越市 

ＯＬ天童 
山形県天童市 

ＯＬ日立田尻 
茨城県日立市 

ＯＬ一関 
岩手県一関市 

ＯＬ札幌白石 
北海道札幌市 

ＯＬ浅口金光 
岡山県浅口市 

ＯＬ津山 
岡山県津山市 

ＯＬ１３６号三島 
静岡県三島市 

ＯＬ熊谷 
埼玉県熊谷市 

ＯＬ水戸バイパス 
茨城県水戸市 

ＯＬ２号明石 
兵庫県明石市 



Ⅲ．業績・財務の補足情報 
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３９,２８６ 
５２,４２６ 

７０,２５５ 

９３,１１４ 

８７,１７８ 

９２,０２５ 

７８,８６０ 

７３,１２８ 

'１５/２ 

３Ｑ 

'１６/２ 

３Ｑ 

'１７/２ 

３Ｑ 

'１８/２ 

３Ｑ 

小売台数 卸売台数 

１１５,６０８ 

１３２,７６７ １３５,７８３ 

１２３,５７４ 

'１５/２ 

３Ｑ 

'１６/２ 

３Ｑ 

'１７/２ 

３Ｑ 

'１８/２ 

３Ｑ 

24 

[個別]直営店の取扱台数 

（注記）台数の定義 
直営店買取台数・・・・一般消費者から買取った車両の台数 
直営店小売台数・・・・直営店が一般消費者に小売した車両の台数 
直営店卸売台数・・・・直営店がオークション等を通じて販売した車両の台数 
直営店販売台数・・・・小売台数と卸売台数の合計 

直営店買取台数 （９ヶ月累計） 直営店卸売台数・小売台数 （９ヶ月累計） 

９０,０００ 

１２０,０００ 

３０,０００ 

１５０,０００ 
（単位：台） （単位：台） 

０ ０ 

１２０,０００ 

８０,０００ 

１６０,０００ 

６０,０００ 

４０,０００ 
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[連結・個別]第３四半期（累計） 損益計算書 

連結 

２０１５年２月期 
第３四半期 

２０１６年２月期 
第３四半期 

２０１７年２月期 
第３四半期 

２０１８年２月期 
第３四半期 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

差異 
（百万円） 

前期比 
（％） 

売上高 １１７,６２３ １００.０ １５２,０８２ １００.０ １９１,０３３ １００.０ ２０４,３３８ １００.０ １３,３０５ ７.０ 

売上原価 ８８,３７４ ７５.１ １１４,７５６ ７５.５ １４５,２２３ ７６.０ １５５,４８５ ７６.１ １０,２６２ ７.１ 

売上総利益 ２９,２４８ ２４.９ ３７,３２５ ２４.５ ４５,８１０ ２４.０ ４８,８５２ ２３.９ ３,０４２ ６.６ 

販売費及び一般管理費 ２４,６２１ ２０.９ ３０,７２５ ２０.２ ４１,７８７ ２１.９ ４３,６４８ ２１.４ １,８６１ ４.５ 

営業利益 ４,６２６ ３.９ ６,５９９ ４.３ ４,０２２ ２.１ ５,２０４ ２.５ １,１８２ ２９.４ 

経常利益 ４,６６５ ４.０ ６,８５６ ４.５ ３,９１３ ２.０ ４,４８１ ２.２ ５６８ １４.５ 

税金等調整前四半期純利益 ４,５２２ ３.８ ６,８０４ ４.５ ３,５５４ １.９ ４,２４２ ２.１ ６８８ １９.４ 

親会社株主に帰属する四半期純利益 ２,７６５ ２.４ ４,２２１ ２.８ ２,１９０ １.１ ２,７４９ １.３ ５５９ ２５.５ 

個別 

２０１５年２月期 
第３四半期 

２０１６年２月期 
第３四半期 

２０１７年２月期 
第３四半期 

２０１８年２月期 
第３四半期 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

実績 
（百万円） 

構成比 
（％） 

差異 
（百万円） 

前期比 
（％） 

売上高 １１５,６２４ １００.０ １３５,４３７ １００.０ １４９,５５５ １００.０ １６０,５８１ １００.０ １１,０２６ ７.４ 

売上原価 ８７,０６７ ７５.３ １０１,６０６ ７５.０ １１１,２５５ ７４.４ １１９,３４８ ７４.３ ８,０９３ ７.３ 

売上総利益 ２８,５５７ ２４.７ ３３,８３１ ２５.０ ３８,３００ ２５.６ ４１,２３３ ２５.７ ２,９３３ ７.７ 

販売費及び一般管理費 ２４,１８１ ２０.９ ２７,７４８ ２０.５ ３４,２９１ ２２.９ ３６,０１５ ２２.４ １,７２４ ５.０ 

営業利益 ４,３７６ ３.８ ６,０８３ ４.５ ４,００８ ２.７ ５,２１８ ３.２ １,２１０ ３０.２ 

経常利益 ４,３９０ ３.８ ６,０９９ ４.５ ４,１０１ ２.７ ４,８９１ ３.０ ７９０ １９.３ 

税引前四半期純利益 ４,２５９ ３.７ ６,０５３ ４.５ ３,７５４ ２.５ ４,６７３ ２.９ ９１９ ２４.５ 

四半期純利益 ２,５９４ ２.２ ３,７９１ ２.８ ２,５５１ １.７ ３,０３５ １.９ ４８４ １９.０ 
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[連結]貸借対照表 

前連結会計年度 
(２０１７年２月２８日) 

当第３四半期 
連結会計年期間 

(２０１７年１１月３０日) 
資産の部 
流動資産 

現金及び預金 １４,３３７ ２４,８４２ 

受取手形及び売掛金 ４,６５５ ４,８６３ 

商品 ４１,３３３ ４１,７０２ 

繰延税金資産 ７８５ １,０６１ 

その他 ２,７１７ ３,４１６ 

貸倒引当金 △６４ △４７ 

流動資産合計 ６３,７６５ ７５,８３９ 

固定資産  

有形固定資産  

建物及び構築物 ２９,７６６ ３２,０１７ 

減価償却累計額 △１０,１３４ △１１,２４８ 

建物及び構築物（純額） １９,６３２ ２０,７６８ 

車両運搬具 ３１２ １２３ 

減価償却累計額 △１００ △６７ 

車両運搬具（純額） ２１２ ５６ 

工具、器具及び備品 ４,０９７ ４,３１３ 

減価償却累計額 △３,０８８ △３,３３７ 

工具、器具及び備品（純額） １,００９ ９７５ 

土地 ２１８ ２１８ 

建設仮勘定 ９６１ ５５９ 

有形固定資産合計 ２２,０３３ ２２,５７８ 

無形固定資産  

ソフトウェア ３,２０１ ３,１５２ 

のれん ９,６８７ ９,１６１ 

その他 ４,０２４ ３,７９８ 

無形固定資産合計 １６,９１４ １６,１１２ 

投資その他の資産  

投資有価証券 ４０ ３７ 

関係会社株式 ２４７ ２５０ 

長期貸付金 ２２９ ２２３ 

敷金及び保証金 ５,０３３ ５,２８３ 

建設協力金 ５,２１４ ５,３７７ 

繰延税金資産 ３６１ ３９６ 

その他 ５３３ ７１３ 

貸倒引当金 △３２５ △４０２ 

投資その他の資産合計 １１,３３４ １１,８８１ 

固定資産合計 ５０,２８１ ５０,５７３ 

資産合計 １１４,０４７ １２６,４１２ 

（単位：百万円） 

前連結会計年度 
(２０１７年２月２８日) 

当第３四半期 
連結会計年期間 

(２０１７年１１月３０日) 
負債の部 
流動負債 

買掛金 １２,３１７ １２,５５１ 

短期借入金 ３,４０８ １,２７３ 

一年以内返済長期借入金 ー １９ 

未払金 ３,８８５ ３,０８０ 

未払法人税等 ６７９ １,５２４ 

前受金 ４,２２８ ３,９５１ 

預り金 ３８３ ２２２ 

賞与引当金 ６５１ １７９ 

商品保証引当金 １,１４９ ９２８ 

その他の引当金（流動） １７５ ２３８ 

その他 ２,６０２ ４,７０１ 

流動負債合計 ２９,４８３ ２８,６７１ 

固定負債  

長期借入金 ４０,７７４ ５２,６８０ 

長期預り保証金 ５２９ ４８９ 

役員退職慰労引当金 １８８ ー 

資産除去債務 １,８６６ １,９６５ 

繰延税金負債（固定） １,１２７ １,０４３ 

その他引当金（固定） ４２５ ３９４ 

その他 ７０ １９１ 

固定負債合計 ４４,９８３ ５６,７６４ 

負債合計 ７４,４６６ ８５,４３５ 

純資産の部  

株主資本  

資本金 ４,１５７ ４,１５７ 

資本剰余金 ４,０３２ ４,０３２ 

利益剰余金 ３３,８２１ ３５,６０６ 

自己株式 △３,９４７ △３,９４７  

株主資本合計 ３８,０６３ ３９,８４８ 

その他の包括利益累計額   

為替換算調整勘定 ５７８ ４３１ 

その他の包括利益累計額合計 ５７８ ４３１ 

新株予約権 ５ ７ 

非支配株主持分 ９３４ ６８９ 

純資産合計 ３９,５８１ ４０,９７６ 

負債純資産合計 １１４,０４７ １２６,４１２ 



'１３/２ '１４/２ '１５/２ '１６/２ '１７/２ 

小売の拡大に伴う在庫の変化 

商品（百万円） 小売比率（％） 

商品（個別）および小売比率（台数ベース） 

５０％ 

２５％ 

０％ 

２８.５％ ２８.２％ 

３０.９％ 

３７.３％ 

４７.８％ 

展示販売店舗出店による小売拡大 

５０,０００ 

２５,０００ 

０ 
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在庫期間と在庫リスク 

買取 

成約 納車 

卸売 

小売 

１～１.５カ月 
成約後の納車準備期間 

２週間 

入金 

入金 買取 

成約 

２週間 

28 

成約が確定した納車待ち在庫なので 
在庫リスクなし 

従来どおり 
在庫リスクなし 

小売は、書類準備・陸送・法定点検・仕上げなどを行う納車準備期間が１～１.５カ月。但し、成約が確定した納
車待ち在庫なので、不良在庫化するリスクはない。 



Ⅳ．トピックス 

29 
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新サービスの状況  

買取車両（フロー在庫）活用した 
月額クルマ乗換サービス 

買取の未成約顧客を取り込む 
Ｃ ｔｏ Ｃ プラットフォーム 

２０１７年１１月関西エリア・東海エ
リアにサービスエリアを拡大 

 大阪府・京都府・兵庫県・滋賀県・奈良県・和歌山県 
 愛知県・三重県・岐阜県 

月額料金プランの拡充 

２０１７年６月 「クルマジロ」から
「ガリバーフリマ」に名称を変更 
２０１７年７月 新アプリをリリース 

※料金プランは１９,８００円、３９,８００円、５９,８００円、７９,８００円、９９,８００円、２００,０００円、３００,０００円（税抜） 



個人間シェアサービスの提案（静岡でテスト実施） 

31 

新たな取り組み事例 

輸入中古車専門ＬＩＢＥＲＡＬＡ店舗にてビットコイン決済サービス導入 

ＬＩＢＥＲＡＬＡ（２４店舗）において１２月
よりｂｉｔＦｌｙｅｒの決済システムを導入。 
車の購入にビットコインが利用可能に。 

提携シェアサービスの提案 
・個人間カーシェア（Ａｎｙｃａ） 
・駐車場シェア（ａｋｉｐｐａ） 
 ※当社店舗を通してサービスに登録した際に特典が発生 

 販売      購入 

買取      売却 


